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APRESENTACAO

Este documento tem por objetivo,
apresentar o Plano de Trabalho da Agéncia
Emater, para o periodo de 2020 - 2023, que teve
como base de constru¢do o Planejamento
Estratégico da Emater 2020-2023, que foi
construido, levando-se em consideracGo as
diretrizes governamentais, como também, as
demandas de seu publico fim (agricultores
familiares, médios, grandes produtores, populagdo
rural em condigdo de vulnerabilidade e sociedade
em geral).

O plano traz as principais atividades a
serem desenvolvidas no periodo de 4 (quatro)
anos, cujas as ag¢bes aqui descritas foram
planejadas em nivel Estratégico, Gerencial e
Operacional e que representam as a¢oes tdticas
operacionais da Emater, a partir do seu mapa
estratégico, constante do seu Planejamento
Estratégico.
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A forma identificada para operacionalizar o Plano de Trabalho da Agéncia

Emater, foi através da Gestao por Resultados.

INTRODUGAO

A Gestdo por Resultados (GPR) é um modelo de Gestdo que tem por objetivo
parametrizar as atividades institucionais, considerando metas estratégicas, com foco
nos resultados de curto, médio e longo prazo. Ao contrdrio de uma gestdo tradicional,
focada em processos burocraticos, a gestdo por resultados enfatiza os objetivos a serem
alcancados, a missdao e os valores da organizacdao. O conceito desse tipo de
gerenciamento é priorizar o alcance dos resultados em todas as areas de atuacdo, com
o objetivo de melhorar a eficiéncia organizacional mediante a otimiza¢do da capacidade
operativa. O alcance das metas institucionais é medido de forma objetiva, por meio de
indicadores claros e bem definidos. Um dos pontos positivos de se adotar uma gestao
orientada para resultados é o fato de que os colaboradores se sentem mais envolvidos
em todo o processo pois sabem que sua participagdo nos resultados institucionais sera
medida e reconhecida de alguma forma, mediante uma avaliagao clara e dentro de um
procedimento transparente. A produtividade institucional tende a aumentar, uma vez
gue cada colaborador passa a ter clareza do seu dever, tendo em vista que sdo atribuidas
metas globais (em nivel tatico) por unidade administrativa e individuais (em nivel
operacional) para cada colaborador. A sensacdo de pertencimento é maior, o

engajamento e a produgao consequentemente melhoram.

METODOLOGIA

Na Agencia Emater a metodologia da Gestdo por Resultados foi implantada como
uma ferramenta de parametrizacdo, otimizacao e avaliacdo dos servicos prestados pela
Agencia em todas as areas. Através desse modelo de gestdo é possivel avaliar o

desempenho individual de cada um dos quase 300 técnicos extensionistas da casa, no



cumprimento de suas metas em tempo real e, consequentemente, aferir o desempenho
coletivo da Agéncia, o que possibilita tomadas de decisdo de forma rdpida e assertiva,

permitindo intervengdes pontuais em tempo real.
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OBJETIVOS/ACOES/
METAS POR PERSPECTIVA




PERSPECTIVA DE RESULTADOS COM AS PARTES

OBJETIVOS/ACOES/METAS

INTERESS

OBJETIVO 1 - FORTALECIMENTO DE ASSISTENCIA TECNICA E
EXTENSAO RURAL E PESQUISA AGROPECUARIA

ACAO 1.: realizar atendimento ao produtor rural em todo o Estado de Goias, de forma
regionalizada, no periodo de 2020 -2023, objetivando promover o Desenvolvimento
Rural Sustentavel, junto as comunidades rurais, através de uma assisténcia técnica de
qualidade, para contribuir com a geracao de renda e qualidade de vida das familias

rurais.

METAS DA AGAO 1

Tabela de Metas Fisicas - Atendimento ao produtor Rural

REGIAO META/ANO POR REGIAO
2020 2021 2022 2023
Regido Centro Goiano (Eixo BR-153) 4.500 6.600 5.200 5.200
Regido Entorno do Distrito Federal 3.800 5.350 4.950 4.950
Regido Metropolitana de Goiania 2.500 4.100 3.490 3.490
Regido Nordeste Goiano 3.000 4.500 3.800 3.800
Regido Noroeste Goiano (Estrada do Boi) 1.000 2.150 1.900 1.900
Regiao Norte Goiano 2.200 3.750 3.160 3.160
Regido Oeste Goiano (Eixo GO-060) 4.500 7.250 6.400 6.400
Regido Sudeste Goiano (Estrada de Ferro) 1.700 3.100 2.750 2.750
Regido Sudoeste Goiano 3.300 5.900 5.450 5.450
Regido Sul Goiano 2.000 3.300 2.900 2.900
TOTAL 28.500 | 46.000 40.000 40.000

Indicador - n2 de atendimentos realizados

ACAO 2: implantar unidades de transferéncia de tecnologia de forma regionalizada,
objetivando a validagdo de produtos frutos de pesquisa agropecudria e/ou a
apresentacdo de novas praticas tecnoldgicas, que servirdo de referéncia para
produtores de diversas regides do Estado de Goias.
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METAS ACAO 2

Tabela de Metas Fisicas — Transferéncia de Tecnologias

REGIAO META/ANO POR REGIAO
2020 2021 2022 2023
Regido Centro Goiano (Eixo BR-153) 4 4 4 4
Regido Entorno do Distrito Federal 3 3 3 3
Regido Metropolitana de Goiania 2 2 2 2
Regido Nordeste Goiano 3 3 3 3
Regido Noroeste Goiano (Estrada do Boi) 1 1 1 1
Regidao Norte Goiano 3 3 3 3
Regido Oeste Goiano (Eixo GO-060) 5 5 5 5
Regido Sudeste Goiano (Estrada de Ferro) 2 2 2 2
Regido Sudoeste Goiano 5 5 5 5
Regido Sul Goiano 2 2 2 2
TOTAL 30 30 30 30

Indicador - n2 de tecnologias validadas

ACAO 3: produzir sementes melhoradas com material genético de alto padrdo
fitossanitario e fisioldgico, objetivando atender as demandas dos produtores rurais a
precos mais acessiveis, oportunizando maiores ganhos de produc¢do e renda, bem
como, regulando mercado sementeiro.

METAS ACAO 3

Tabela de Metas Fisicas — Sementes Produzidas

REGIAO META/ANO POR REGIAO
2020 2021 2022 2023
Regido Centro Goiano (Eixo BR-153) 48.000 48.000 48.000 48.000
Regidao Nordeste Goiano 112.000 112.000 112.000 | 112.000
TOTAL 160.000 160.000 160.000 | 160.000

Indicador - sementes produzidas/kg

ACAO 4. realizar analise laboratorial de terras, objetivando correcdo de solos, para

aumento de produtividade agropecudria

METAS ACAO 4

Tabela de Metas Fisicas — Analise laboratorial

REGIAO META/ANO POR REGIAO
2020 2021 2022 2023
Regido Metropolitana 200 500 200 200
TOTAL 200 500 200 200

Indicador: andlise laboratorial realizada/n?
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ACAO 5: produzir mudas melhoradas para disponibilizar aos agricultores familiares,

objetivando aumento de produtividade, bem como reflorestamento ambiental com
fruteiras do cerrado.

METAS AGCAO 5

Tabela de Metas Fisicas — Mudas Produzidas

REGIAO META/ANO POR REGIAO
2020 2021 2022 2023
Regido Metropolitana 1.500 1.500 1.500 1.500
TOTAL 1.500 1.500 1.500 1.500

Indicador: mudas produzidas/n?

OBJETIVO 2 - AUMENTAR A SATISFAGCAO DO CLIENTE

ACAO 1: criar mecanismos para abrir canal interno para ouvir cliente, objetivando
levantar as suas expectativas

METAS DA AGAO 1

Tabela de Metas Fisicas — Canais de Comunicagao

REGIAO META/ANO POR REGIAO
2020 2021 2022 2023

Criar sistema de ouvidoria interno 1
Implementar fale conosco 1
Implantar aplicativo para celular que permita ouvir o 1
cliente
Fazer avaliagdo sobre satisfacdo do cliente 1
Levantar as expectativas dos clientes através de DRP 1 1 1 1
TOTAL 3 2 1

Indicador: N2 de canais de comunicagao disponibilizados
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PERSPECTIVA DE RESULTADOS COM PARCEIROS

OBJETIVOS/ACOES/METAS

OBJETIVO 1 - FORTALECIMENTO DE PARCERIAS E CONVENIOS

ACAO 1: realizar eventos técnicos-cientificos (cursos, simpésios, feiras, workshop,
reunioes técnicas, dia de campo, dentre outros) em todo o Estado de Goias, pela
Emater e/ou com apoio de parceiros, objetivando dissemina¢io de novos
conhecimentos, novas tecnologias, através de transferéncias de tecnologias, cursos
tecnoldgicos para geracao de novas rendas, junto aos agricultores familiares, bem

como, a disseminagdo dos produtos e servigos da Emater.
METAS DA AGAO 1

Tabela — Meta — Eventos Técnicos Cientificos Realizados

REGIAO META/ANO POR REGIAO
2020 2021 2022 2023

Regido Centro Goiano (Eixo BR-153 1 1 1 1
Regido Entorno do Distrito Federal 2 2 2 2
Regido Metropolitana de Goiania 2 2 2 2
Regidao Nordeste Goiano 1 1 1 1
Regido Noroeste Goiano (Estrada do Boi) 1 1 1 1
Regido Norte Goiano 1 1 1 1
Regido Oeste Goiano (Eixo GO-060 3 3 3 3
Regido Sudeste Goiano (Estrada de Ferro 1 1 1 1
Regido Sudoeste Goiano 4 4 4 4
Regido Sul Goiano 2 2 2 2
Total 18 18 18 18

Indicador: Numero de eventos Técnicos/Cientificos Realizados

ACAO 2: firmar convénios com Prefeituras Municipais, para estabelecer Plano de
Desenvolvimento Rural Municipal, objetivando o desenvolvimento rural sustentavel,
geragdao de renda e melhoria na qualidade de vida dos agricultores familiares dos

municipios goianos.

METAS DA AGAO 2

Tabela — Meta — Convénios Firmados com Prefeituras Municipais
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Especificagdo META/ANO POR REGIAO
2020 2021 2022 2023
Firmar convénios com Prefeituras Municipais em 3 2 3 3
todo o Estado
Total 3 2 3 3

Indicador: Numero de convénios firmados com Prefeituras

ACAO 3: firmar convénios com Orgdos Federais, através de elaboracdo de projetos

especificos para captacao de recursos.

METAS DA AGAO 3

Tabela — Meta — Firmar Convénios com Org3os Federais

Especificagdo META/ANO POR REGIAO
2020 2021 2022 2023
Elaborar projetos especificos de ATER, para 3 2 2 2
captagdo de recursos junto a Orgdos Federais
Elaborar projetos especificos de ATER, para 2 3 3 3
captacdo de recursos junto a Orgdos Federais
Total 5 5 5 5

Indicador: Nimero de projetos aprovados junto a Orgios Federais
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PERSPECTIVA DE RESULTADOS CO

OBJETIVOS/ACOES/METAS

OBJETIVO 1 - INOVAGCAO NA GESTAO PUBLICA DA EMATER

ACAO 1: criar sistema de monitoramento da gest3o por resultados

METAS DA AGAO 1

Tabela — Meta — Criar sistema de Monitoramento dos Resultados

M RESPONSA

BILID

_)

DADE

Especificacdo META/ANO POR REGIAO
2020 2021 2022 2023
Criar Comissdo de Gestdo por Resultado via portaria 1
Criar sistema de pontuacdo por regido/unidades locais 1
Estabelecer sistema de monitoramento 1
Acompanhar agdes e fazer monitoramento 1 1 1 1
mensal/quadrimestral
Criar sistema de premiacao individual 1 1
Total 5 2 1 1

Indicador: Numero de sistemas de monitoramento implementado

OBJETIVO 2 - DESENVOLVIMENTO RURAL SUSTENTAVEL

ACAO 1: implantar cadeias produtivas de mandioca, apicola, banana, lacteo, cachaga,
florestal e de agafrdo, de forma regionalizada, objetivando o desenvolvimento de
cadeias produtivas regionais, através de APLs, por produtos, selos de indica¢ao
geografica, acdo de capacitacdo, introdugdo de boas praticas, organizagao da

produgdo, comercializagao, visando fomentar o empreendedorismo.

METAS DA AGAO 1

Tabela — Meta — Implantar Cadeias Produtivas

REGIAO META/ANO POR REGIAO

2020 2021 2022 2023
Estado de Goias 5 5 5 5
Total 5 5 5 5

Indicador: Numero de Cadeias Produtivas Implantadas
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ACAO 2: atender as familias rurais na area de saude (preveng¢do), educagdo
(economia doméstica, comportamental, etc.), empreendedorismo, gestdo da
propriedade (planejamento do negdcio), buscando a interagdo dos membros da
familia e a inser¢do dos mesmos na comunidade.

METAS DA AGAO 2
Tabela — Meta — Familias Rurais Assistidas
REGIAO META/ANO POR REGIAO
2020 2021 2022 2023
Regido Centro Goiano (Eixo BR-153 33 73 123 123
Regido Entorno do Distrito Federal 89 109 229 229
Regido Metropolitana de Goiania 40 51 72 72
Regido Nordeste Goiano 46 66 86 86
Regido Noroeste Goiano (Estrada do Boi) 8 30 60 60
Regido Norte Goiano 13 51 88 88
Regido Oeste Goiano (Eixo GO-060 74 124 196 196
Regido Sudeste Goiano (Estrada de Ferro 41 70 100 100
Regido Sudoeste Goiano 132 172 252 252
Regido Sul Goiano 24 54 94 94
Total 500 800 1300 1300

Indicador: Numero de Familias Rurais Assistidas

ACAO 3: promover educagdo ambiental, para introduzir boas praticas
conservacionistas

METAS DA AGAO 3

Tabela — Meta — Recuperag¢do de Nascentes

ESPECIFICACAO META/ANO POR REGIAO
2020 2021 2022 2023
Realizar recuperacdo de nascentes 20 35 30 40
Implantar praticas conservacionistas 500 (ha) | 700 (ha) 1.200 (ha) | 1500 (ha)
Total

Indicador: Numero de hectares recuperados

OBJETIVO 3 - TRANSPARENCIA NA GESTAO PUBLICA DA
EMATER

ACAO 1: elaborar anualmente balango social da Emater, objetivando apresentar
informagdes econdmicas, sociais e ambientais, como instrumento de governanga, de
transparéncia, de responsabilidade social e ambiental.
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METAS DA AGAO 1

Tabela — Meta — Balango Social

ESPECIFICACAO

META/ANO POR REGIAO

2020 | 2021 | 2022 | 2023
Elaborar e publicar balango social anualmente 1 1 1 1
Total 1 1 1 1

18



PERSPECTIVA DE MELHORIA DE PROCESSOS INTERNOS

OBJETIVOS/ACOES/METAS

OBJETIVO 1 - TRANSPARENCIA NA GESTAO PUBLICA DA
EMATER

ACAO 1: elaborar e implantar projetos de pesquisa agropecudria, através da
introducdo de atividades técnico cientificas a serem desenvolvidas para a geragao de
solugdes tecnoldgicas e/ou inovadoras, para propriedades rurais, objetivando
proporcionar ao produtor rural uma maior produ¢do, produtividade e renda,
economizando recursos produtivos (agua, trabalho, adubo, dentre outros).

METAS DA AGAO 1

Tabela — Meta — Projetos de Pesquisa Agropecuaria

REGIAO META/ANO POR REGIAO
2020 | 2021 | 2022 | 2023

Regido Centro Goiano (Eixo BR-153 5 8
Regido Entorno do Distrito Federal

Regido Metropolitana de Goiania 4 8
Regidao Nordeste Goiano 1
Regido Noroeste Goiano (Estrada do Boi) 4 2
Regido Norte Goiano 1 2

Regido Oeste Goiano (Eixo GO-060
Regido Sudeste Goiano (Estrada de Ferro

Regido Sudoeste Goiano 1 3
Regido Sul Goiano
Total 15 15

Indicador: Numero de Projetos de Pesquisa Agropecudrio Implantados

ACAO 1: acompanhar o andamento dos projetos de pesquisa agropecuadria, de forma
regionalizada, conforme projetos de pesquisas implantados.

METAS DA AGAO 1

Tabela — Meta — Projetos de Pesquisa Agropecuaria em Andamento

REGIAO META/ANO POR REGIAO
2020 | 2021 | 2022 | 2023
Regido Centro Goiano (Eixo BR-153 5 8
Regido Entorno do Distrito Federal
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Regido Metropolitana de Goiania 4 8
Regido Nordeste Goiano 1
Regido Noroeste Goiano (Estrada do Boi) 4 2
Regido Norte Goiano 1 2
Regido Oeste Goiano (Eixo GO-060

Regido Sudeste Goiano (Estrada de Ferro

Regido Sudoeste Goiano 1 3
Regido Sul Goiano

Total 15 15

Indicador: Numero de Projetos de Pesquisa Agropecudria em andamento

OBIJETIVO 2 - AVALIACAO DE PUBLICACOES PELO COMITE DE
EDITORACAO E PUBLICACAO

ACAO 1: elaborar material de produgdo técnico cientifica, tais como artigos
cientificos, boletins técnicos, folders, revistas, cartilhas e afins, para divulgacao de

resultados de pesquisas, inovacdes tecnoldgicas, que venham a ser adotadas pelos
produtores rurais e validar junto ao Comité de Editoracdo e Publicagdao

METAS DA AGAO 1

Tabela — Meta — PublicacGes Técnico e Cientifica

REGIAO META/ANO POR REGIAO
2020 | 2021 | 2022 | 2023
Regido Centro Goiano (Eixo BR-153 2 4 2 2
Regido Metropolitana de Goiania 2 10 2 3
Regido Noroeste Goiano (Estrada do Boi) 1 1 1 1
Regido Norte Goiano 1 2
Total 5 16 5 8

Indicador: Numero de Publicagdes Técnico e Cientifica realizadas

OBIJETIVO 3 - DESENVOLVIMENTO DE TECNOLOGIAS

ACAO 1: implementar praticas e processos inovadores, validados e adaptados para o
Estado de Goids, junto a propriedades rurais, objetivando implantagio de novas
tecnologias validadas.

METAS DA ACAO 1

Tabela — Meta — Tecnologias Agropecudria Validadas e Implementadas
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REGIAO META/ANO POR REGIAO
2020 | 2021 | 2022 | 2023
Regido Centro Goiano (Eixo BR-153 4 2

Regido Metropolitana de Goiania

Regido Noroeste Goiano (Estrada do Boi)

Regido Norte Goiano

Regido Sudoeste Goiano

Total 14
Indicador: Numero de Tecnologias Agropecudrias Validadas e Implementadas

RIN[N|OD

|~ W|N

OBJETIVO 4 - PRODUCAO DE SEMENTES DE QUALIDADE FiSICA-
FISIOLOGICA-SANITARIA
ACAO 1: adquirir unidade de beneficiamento de sementes e beneficiar sementes

produzidas, objetivando disponibilizar sementes melhoradas aos agricultores com
menor custo e garantia de qualidade.

METAS DA AGAO 1

Tabela — Meta — Usina de Beneficiamento de Sementes

REGIAO META/ANO POR REGIAO
2020 | 2021 | 2022 | 2023
Regido Noroeste Goiano (Estrada do Boi) 1
Total 1

Indicadores: nimero de Usina de Beneficiamento de Semente Adquirida; nimero de
Sementes Beneficiadas; sementes disponibilizadas/kg

OBJETIVO 5 - TRANSFORMAGAO PUBLICA

ACAO 1: criar cadeia de valores da Agéncia Emater, identificando processos de niveis
gerenciais, finalisticos e de sustentagao.

METAS DA AGAO 1

Tabela — Meta — Balancgo Social

ESPECIFICACAO META/ANO POR REGIAO
2020 | 2021 | 2022 | 2023
Criar cadeia de valores da Emater 1
Total 1

Indicador: n2 de Balango Social Publicado
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ACAO 2: criar a arquitetura de processos internos da Agéncia Emater, tendo como

base a sua cadeia de valores.
METAS DA AGAO 2

Tabela — Meta —Arquitetura de Processos

ESPECIFICACAO

META/ANO POR REGIAO

2020 | 2021 | 2022 | 2023

Criar a arquitetura de processos internos da Emater

1

Total

1

Indicador: n2 de arquitetura de processos criada.

ACAO 3: mapear e melhorar 100% dos processos internos da Emater, até 2023.

METAS DA ACAO 3

Tabela — Meta — Processos Mapeados

ESPECIFICAGCAO

META/ANO POR REGIAO

2020 | 2021 | 2022 | 2023

Processos Finalisticos

20 9 20 10

Processos de apoio

35 4 15 11

Total

53 13 35 21

Indicador: n2 de processos internos mapeados

ACAO 4: criar mecanismo para gerenciar e monitorar processos internos da Emater

METAS DA AGAO 4

Tabela — Meta —Processos Gerenciais

ESPECIFICACAO

META/ANO POR REGIAO

2020 | 2021 | 2022 | 2023
Mecanismo de monitoramento de processos gerenciais 1
implantado
Total 1

Indicador: n2 de processos gerenciais monitorados

OBJETIVO 6: IMPLANTACAO DO COMPLIANCE PUBLICO

ACAO 1: identificar e validar processos a serem trabalhados na gestdo de riscos,

dentro do Compliance Publico
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METAS DA AGAO 1

Tabela — Meta —Processos de Gestdo de Riscos

ESPECIFICACAO META/ANO POR REGIAO
2020 | 2021 | 2022 | 2023
Processos de Gestdo de riscos Implantados 01 02 02 02
Total 01 02 02 02

Indicador: n? de riscos monitorados

OBIJETIVO 7: MONITORAMENTO DE INDICADORES

ACAO 1: criar sistema de controle para monitorar o indice de cumprimento de metas.

METAS DA AGAO 1

Tabela — Meta — Monitoramento de Indicadores

ESPECIFICACAO META/ANO POR REGIAO
2020 | 2021 | 2022 | 2023

Criar sistema de controle para monitorar cumprimento de 01 02 02 02

metas

Total 01 02 02 02

Indicador: indice de cumprimento de metas
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PERSPECTIVA DE DESENVOLVIMENTO E CRESCIMENTO D
PESSOAS

OBJETIVOS/ACOES/METAS

OBJETIVO 1: CAPACITACAO DE PRODUTORES RURAIS COM INTUITO DE
AUMENTAR A RENDA E A QUALIDADE DE VIDA DAS FAMILIAS

ACAO 1: realizar capacitagcdo de produtores rurais, objetivando a introdugdo de
novas tecnologias e praticas, para inseri-los no processo de desenvolvimento e
empreendedorismo.

METAS DA AGAO 1

Tabela — Meta — Produtor Rural Capacitado

REGIAO META/ANO POR REGIAO
2020 | 2021 | 2022 | 2023
Regido Centro Goiano (Eixo BR-153 150 150 150 150
Regido Entorno do Distrito Federal 250 250 250 250
Regido Metropolitana de Goiania 140 140 140 140
Regiao Nordeste Goiano 120 120 120 120
Regido Noroeste Goiano (Estrada do Boi) 40 40 40 40
Regido Norte Goiano 60 60 60 60
Regido Oeste Goiano (Eixo GO-060 205 205 205 205
Regido Sudeste Goiano (Estrada de Ferro 150 150 150 150
Regido Sudoeste Goiano 300 300 300 300
Regido Sul Goiano 85 85 85 85
Total 1.500 | 1.500 | 1.500 | 1.500

Indicador: Niumero de Produtores Rurais Capacitados

OBJETIVO 2: QUALIFICACAO DE SERVIDORES COM O DESENVOLVIMENTO
DE CONHECIMENTO, HABILIDADES E ATITUDES

ACAO 1: realizar capacitagdo de servidores, objetivando desenvolver suas
competéncias, para melhor exercer as suas fungoes.

METAS DA ACAO 1
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Tabela — Meta — Servidores Capacitados

REGIAO META/ANO POR REGIAO
2020 | 2021 | 2022 | 2023
Regido Centro Goiano (Eixo BR-153 20 20 13 13
Regido Entorno do Distrito Federal 15 15 8 8
Regido Metropolitana de Goiania 15 15 7 7
Regido Nordeste Goiano 12 12 8 8
Regido Noroeste Goiano (Estrada do Boi) 10 10 8 8
Regido Norte Goiano 12 12 10 10
Regido Oeste Goiano (Eixo GO-060 25 25 16 16
Regido Sudeste Goiano (Estrada de Ferro 10 10 8 8
Regido Sudoeste Goiano 19 19 14 14
Regido Sul Goiano 12 12 8 8
Total 150 150 100 100

Indicador: Niumero de Servidores Capacitados
OBIJETIVO 3: FORTALECIMENTO DAS LIDERANCAS

ACAO 1: realizar capacitacdo na area de lideranga, por regido para identificar e
desenvolver servidores com perfil para lideres.

METAS DA AGAO 1

Tabela — Meta — Servidores Capacitados em Lideranga

REGIAO META/ANO POR REGIAO
2020 | 2021 | 2022 | 2023
Regido Centro Goiano (Eixo BR-153 20 20 13 13
Regido Entorno do Distrito Federal 15 15 8 8
Regido Metropolitana de Goiania 15 15 7 7
Regiao Nordeste Goiano 12 12 8 8
Regido Noroeste Goiano (Estrada do Boi) 10 10 8 8
Regido Norte Goiano 12 12 10 10
Regido Oeste Goiano (Eixo GO-060 25 25 16 16
Regido Sudeste Goiano (Estrada de Ferro 10 10 8 8
Regido Sudoeste Goiano 19 19 14 14
Regido Sul Goiano 12 12 8 8
Total 150 150 100 100

Indicador: numero de lideres identificados
OBJETIVO 4: INCENTIVO A PROATIVIDADE E GESTAO DE RESULTADOS

ACAO 1: criar mecanismo de premiagdo individual para incentivar a pro atividade das
equipes técnicas.

METAS DA AGAO 1

Tabela — Meta — Incentivo a Pro atividade e Gestdo de Resultados
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ESPECIFICACAO

META/ANO POR REGIAO

2020 | 2021 | 2022 | 2023
Criar sistema de premiacado individual remunerado, para 01
incentivar a pro atividade das equipes técnicas
Total 01

Indicador: nimero de servidores premiados

26



/

PERSPECTIVA PARA MODERNIZACAO DA ESTRUTURA EISICA E
A TECNOLOGIA

T

OBJETIVOS/ACOES/METAS
OBIJETIVO 1: FINALIZACAO DAS OBRAS DA SEDE PROPRIA E CENTRER.

ACAO 1: concluir as obras do Centro de Inovagio Rural e Treinamento (sede e centro
de treinamento), para suporte as atividades de capacita¢do de técnicos e agricultores,
objetivando aprimorar os seus conhecimentos e inserindo-os no processo de
desenvolvimento.

METAS DA AGAO 1

Tabela — Meta — Conclusdo do Complexo de Inovacado

REGIAO META/ANO POR REGIAO
2020 2021 2022 | 2023
Regido Metropolitana de Goiania 1
Total 1

Indicador: Numero de complexo de Inovagao concluido

OBJETIVO 2: REFORMA DAS ESTAGOES EXPERIMENTAIS

ACAO 1: reformar as Estagdes Experimentais de Pesquisa da Emater (Aragu, Anapolis,
Porangatu, Luiz Alves), para atender o publico de agricultores e técnicos em

capacitacao, visando empreendedorismo.

METAS DA AGAO 1

Tabela — Meta — Reforma de Estagbes Experimentais de Pesquisa

REGIAO META/ANO POR REGIAO
2020 | 2021 | 2022 | 2023
Regido Centro Goiano (Eixo BR-153 1
Regido Noroeste Goiano (Estrada do Boi) 1 1
Regido Norte Goiano 1 1
Total 2 2 1

Indicador: niUmero de EstacBes Experimentais de Pesquisa Reformadas

OBJETIVO 3: CONSTRUCAO DE SUBESTACAO DE ENERGIA
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ACAO 1: instalar uma subestagdo de energia da Fazenda Santa Vitéria, para suportar
as Unidades Didaticas da Usina de Beneficiamento de Sementes e demais demandas
da Estagcao Experimental de Aragu.

METAS DA AGAO 1

Tabela — Meta — Subestacdo de Energia Instalada

REGIAO META/ANO POR REGIAO
2020 | 2021 | 2022 | 2023
Regido Noroeste Goiano (Estrada do Boi) 1
Total 1

Indicador: nimero de subestacdo de energia instalada

OBJETIVO 4: INVESTIMENTO EM NOVAS FERRAMENTAS COMO SISTEMAS
E APLICATIVO EMATER

ACAO 1.: criagdo de aplicativo para acompanhamento técnico de produtores rurais a
distancia, via aparelhos celulares, no qual permita receber orientagées técnicas,
encaminhar fotos, videos, mensagens de voz, dentre outros.

METAS DA AGAO 1

Tabela — Meta — Implantacdo de aplicativo de atendimento a distancia

REGIAO META/ANO POR REGIAO
2020 | 2021 | 2022 | 2023
Regido Metropolitana de Goiania 1
Total 1

Indicador: Niumero de aplicativo implantado

OBJETIVO 5: REFORMA DE UNIDADES LOCAIS E REGIONAIS

ACAO 1: realizar reformas nas Unidades Administrativas da Emater, com sede
prépria (Locais e Regionais), para melhor atender ao produtor, aos técnicos e
sociedade em geral.

METAS DA ACAO 1

Tabela — Meta — Unidades Administrativas Reformadas

REGIAO META/ANO POR REGIAO
2020 | 2021 | 2022 | 2023
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Regido Centro Goiano (Eixo BR-153 2 2
Regido Metropolitana de Goiania 1 3
Regido Nordeste Goiano 2
Regido Noroeste Goiano (Estrada do Boi) 1

Regido Norte Goiano 1 4
Regido Oeste Goiano (Eixo GO-060 5 1
Regido Sudeste Goiano (Estrada de Ferro 1 1
Regido Sudoeste Goiano 2 1
Regido Sul Goiano 2 1
Total 15 15

Indicador: NiUmero de Unidades Administrativas Reformadas
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PERSPECTIVA PARA O CRESCIMENTO DO ORCAMENTO

OBJETIVOS/ACOES/METAS

=

OBJETIVO 1: BUSCA CONTINUA POR FONTES DE RECURSOS FINANCEIROS
PARA MANUTENCAO, DESENVOLVIMENTO DE ACOES TECNICAS E
CIENTIFICAS DA EMATER, PARA PROMOCAO DO DESENVOLVIMENTO

RURAL

ACAO 1: buscar novas fontes de recursos, via convénios Federais, Estaduais e
Municipais, bem como, junto ao Setor Privado e via programas internacionais (fundo

perdido) para manutengao e promog¢ao do desenvolvimento rural.

METAS DA AGAO 1

Tabela — Meta — Buscar Novas fontes de Recursos

ESPECIFICACAO META/ANO POR REGIAO
2020 | 2021 | 2022 | 2023
Elaborar projetos especificos de ATER, para captacdo de 3 2 2 2
recursos junto a Orgdos Federais
Elaborar projetos especificos de pesquisa, para captacdo 2 3 3 3
de recursos junto a Orgdos Federais
Total 5 5 5 5

Indicador: Nimero de projetos aprovados junto a Orgdos Federais
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RECURSOS FINANCEIROS
DISPONIVEIS




Os Recursos Financeiros disponiveis para a execucdo das atividades finalisticas
constante desse plano, sdo os recursos orcamentdrios planejados para o periodo de
2020 a 2023, dentro do Plano Plurianual (PPA), conforme tabela demonstrativa abaixo:

ASSISTENCIA TECNICA E QUALIFICACAO PARA AUMENTO DO EMPREGO E RENDA NO SETOR

AGROPECUARIO

FONTE

2020

2021 a 2023

Tesouro Estadual/Recursos Préprios

RS 1.000.000,00

RS 3.000.000,00

Convénios/Transferéncias

RS 3.000.000,00

RS 9.000.000,00

Total

RS 4.000.000,00

R$ 12.000.000,00

DESENVOLVIMENTO DE PESQUISA, ANALISE E RECOMENDACOES TECNOLOGICAS

FONTE 2020 2021 a 2023
Tesouro Estadual/Recursos Préprios RS 3.000.000,00 RS 12.000.000,00
Convénios/Transferéncias RS 1.600.000,00 RS 6.000.000,00
Total RS 4.600.000,00 RS 18.000.000,00
MODERNIZACAO E INOVACAO DA ESTRUTURA FiSICA E DE RECURSOS
FONTE 2020 2021 a 2023

Tesouro Estadual/Recursos Préprios

RS 14.000.000,00

RS 9.000.000,00

Convénios/Transferéncias

RS 2.400.000,00

RS 6.000.000,00

Total

RS 16.400.000,00

R$ 15.000.000,00

32



FORMA DE AVALIACAO E
ACOMPANHAMENTO




Para parametrizar os servicos prestados pela Emater ao produtor rural, foram
atribuidas metas anuais aos técnicos da darea finalistica conforme previamente definido
na elaboracdo do planejamento estratégico, onde sdo definidos os programas
prioritarios e as atividades estratégicas. Sdo atribuidas pontuag¢des para cada atividade,
de acordo com o nivel de complexidade da acdo e de acordo com o nivel de prioridade
institucional, onde as atividades mais complexas e estratégicas sdo mais valoradas. O
acompanhamento do cumprimento didrio destas metas é supervisionado pelos
superiores imediatos dos técnicos, ou seja, pelos 12 coordenadores regionais da Emater,
e também pela Diretoria, que tem a disposicao telas de situacdo que oferecem relatérios
imediatos da atuacdo da Emater nos 246 municipios goianos em tempo real. Para isso,
os técnicos relatam, diariamente, as atividades que realizam no campo por meio de um
sistema interno integrado de registro e avaliacdo, o Sistec. Assim, sdo realizados ciclos
de avaliagdo a cada quadrimestre onde s3ao avaliados os resultados de cada Unidade

Regional e de cada técnico no cumprimento de suas metas.

Quanto ao monitoramento do cumprimento das as metas globais, essas serao
totalizadas quadrimestralmente junto ao Sistema de Planejamento e Monitoramento
(SIPLAM), da Secretaria da Fazenda, o qual ird gerar relatdrios gerenciais, para analise

de tomadas de decisdes.

Otimizagao de resultados

Como forma de incentivar um ambiente corporativo de competitividade saudavel e
visando reconhecer o trabalho dos colaboradores que mais contribuem com o alcance
dos resultados institucionais, a Emater estabeleceu um sistema de premiagdao em forma
de gratificacdo financeira por meio de Funcdes Comissionadas (FCs) para o primeiro
colocado de cada uma das 12 coordenacdes regionais da Agéncia em Goias,
considerando a pontuacdo registrada no sistema interno de controle (SISTEC), dentro de
cada quadrimestre. Deste modo, uma comissao composta exclusivamente com este fim,
com membros das Diretorias, Geréncias e Coordenagdes Regionais, valida a pontuacao

obtida pelos técnicos que apresentaram melhores resultados e encaminha os nomes
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para ampla divulgacdo em todas as midias oficiais da Emater. A gratificacdo financeira é
imediatamente implementada para os 12 melhores de cada regional e tem validade
pelos préoximos quatros meses até a conclusao do préoximo ciclo avaliativo, quando é
realizado um novo ranqueamento e nova distribuicdao das gratificacdes. Por se tratar de
uma “Funcdo Comissionada”, somente os servidores efetivos sdo aptos a receber a
premiacdo em forma de remuneracdo. Entretanto, o sistema permite reconhecer o
trabalho de todos os colaboradores, independente do tipo de vinculo empregaticio e
promover outras formas de premiacdo através da realizacdo de qualificacGes, cursos e
viagens para diversas capacita¢des custeadas pela Emater, além de ampliar o acesso as
diversas oportunidades institucionais para os servidores que mais contribuem com as
metas institucionais uma vez que o sistema permite a mensuracdo fidedigna da

produtividade de cada servidor.

Elaboragédo do

prioritarias

Implementagdo das

premiagées para os
servidores mais produtivos
e implementagdo das
medidas corretivas,

Acompanhamento da
execugao em tempo real
pelos Coordenadores
e Diretoria Executiva

Gestao por
Resultados

Delegacao das metas
globais em nivel gerencial
(Regionais)

Delegacdo das metas
individuais em nivel
operacional (Técnicos)
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RESULTADOS ESPERADOS




Através da Execugdo deste Plano de Trabalho a Agéncia Emater espera
promover o desenvolvimento rural sustentavel, junto as comunidades rurais
assistidas pela Emater, onde os produtores rurais (agricultores familiares, médios
e grandes produtores), possam ter a oportunidade de adquirir novos
conhecimentos sobre o agronegdcio, educacdo ambiental, desenvolvimento
social, de geracdo de novas rendas, através dos aprendizados sobre a gestdo de
suas propriedades rurais, da inser¢ao de novas tecnologias, bem como, sobre a
organizagao social e de produgdo para comercializagdo, de agroindustria, para
agregar valor aos seus produtos, como também, ter acesso as politicas publicas,
consequentemente, contribuindo para a melhoria da qualidade de vida das
familias rurais.

Espera-se também que essas atividades realizadas possam impactar o
aumento do PIB municipal, uma vez que com acesso as politicas publicas (crédito
rural, PAA, PNAE), os produtores rurais possam a vir a aumentar a sua
produtividade e consequentemente, aumentar a sua renda familiar, que ird
movimentar o comércio local, contribuindo para o desenvolvimento econémico
dos municipios goianos.

Quanto as metodologias de trabalho a serem utilizadas para atingir esses
resultados essas sdo andragégicas, direcionadas para educacdo de adultos, tais
como, visitas técnicas, cursos técnicos, encontros, reunides técnicas, excursoes
técnicas, oficinas, unidades demonstrativas, dia de campo, dentre outros.

No que se refere as a¢Oes técnicas a serem executadas para atingimento
desses resultados foram programadas ag¢des socioassistencias, de agregac¢ao de
valor, de comercializacdo, de organizacdao social, de geracdo de renda e
gualidade de vida no meio rural, de inclusdo social e produtiva no meio rural, de
combate a extrema pobreza, de sucessdo familiar, de fortalecimento dos
sistemas produtivos locais e regionais e sua organizacao social e econOmica, de
producdo animal, agricola e florestal, de gestdo da propriedade rural, de
qualificacdo profissional de técnicos e produtores rurais, de transferéncia de
novas tecnologias, dentre outras.

Em sintese, o que a Agéncia Emater pretende com o alcance de suas
metas é o do cumprimento de sua missao institucional que é de “Contribuir para
o Desenvolvimento Rural Sustentavel, por meio da inovagao, proporcionando o
aumento da renda e da qualidade de vida no campo”.
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