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APRESENTAÇÃO 

 

                         Este documento tem por objetivo, 

apresentar o Plano de Trabalho da Agência 

Emater, para o período de 2020 - 2023, que teve 

como base de construção o Planejamento 

Estratégico da Emater 2020-2023, que foi 

construído, levando-se em consideração as 

diretrizes governamentais, como também, as 

demandas de seu público fim (agricultores 

familiares, médios, grandes produtores, população 

rural em condição de vulnerabilidade e sociedade 

em geral).                   

                      O plano traz as principais atividades a 

serem desenvolvidas no período de 4 (quatro) 

anos, cujas as ações aqui descritas foram 

planejadas em nível Estratégico, Gerencial e 

Operacional e   que representam as ações táticas 

operacionais da Emater, a partir do seu mapa 

estratégico, constante do seu Planejamento 

Estratégico. 
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A forma identificada para operacionalizar o Plano de Trabalho da Agência 

Emater, foi através da Gestão por Resultados. 

INTRODUÇÃO 

A Gestão por Resultados (GPR) é um modelo de Gestão que tem por objetivo 

parametrizar as atividades institucionais, considerando metas estratégicas, com foco 

nos resultados de curto, médio e longo prazo. Ao contrário de uma gestão tradicional, 

focada em processos burocráticos, a gestão por resultados enfatiza os objetivos a serem 

alcançados, a missão e os valores da organização. O conceito desse tipo de 

gerenciamento é priorizar o alcance dos resultados em todas as áreas de atuação, com 

o objetivo de melhorar a eficiência organizacional mediante a otimização da capacidade 

operativa. O alcance das metas institucionais é medido de forma objetiva, por meio de 

indicadores claros e bem definidos. Um dos pontos positivos de se adotar uma gestão 

orientada para resultados é o fato de que os colaboradores se sentem mais envolvidos 

em todo o processo pois sabem que sua participação nos resultados institucionais será 

medida e reconhecida de alguma forma, mediante uma avaliação clara e dentro de um 

procedimento transparente. A produtividade institucional tende a aumentar, uma vez 

que cada colaborador passa a ter clareza do seu dever, tendo em vista que são atribuídas 

metas globais (em nível tático) por unidade administrativa e individuais (em nível 

operacional) para cada colaborador. A sensação de pertencimento é maior, o 

engajamento e a produção consequentemente melhoram.  

METODOLOGIA 

Na Agencia Emater a metodologia da Gestão por Resultados foi implantada como 

uma ferramenta de parametrização, otimização e avaliação dos serviços prestados pela 

Agencia em todas as áreas. Através desse modelo de gestão é possível avaliar o 

desempenho individual de cada um dos quase 300 técnicos extensionistas da casa, no 
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cumprimento de suas metas em tempo real e, consequentemente, aferir o desempenho 

coletivo da Agência, o que possibilita tomadas de decisão de forma rápida e assertiva, 

permitindo intervenções pontuais em tempo real. 
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           OBJETIVOS/AÇÕES/ 

METAS POR PERSPECTIVA 
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OBJETIVO 1 - FORTALECIMENTO DE ASSISTÊNCIA TÉCNICA E 

EXTENSÃO RURAL E PESQUISA AGROPECUÁRIA 

AÇÃO 1: realizar atendimento ao produtor rural em todo o Estado de Goiás, de forma 

regionalizada, no período de 2020 -2023, objetivando promover o Desenvolvimento 

Rural Sustentável, junto às comunidades rurais, através de uma assistência técnica de 

qualidade, para contribuir com a geração de renda e qualidade de vida das famílias 

rurais. 

METAS DA AÇÃO 1 

Tabela de Metas Físicas - Atendimento ao produtor Rural 

REGIÃO                  META/ANO POR REGIÃO 

2020 2021 2022 2023 
Região Centro Goiano (Eixo BR-153) 4.500 6.600 5.200 5.200 

Região Entorno do Distrito Federal 3.800 5.350 4.950 4.950 

Região Metropolitana de Goiânia 2.500 4.100 3.490 3.490 

Região Nordeste Goiano 3.000 4.500 3.800 3.800 

Região Noroeste Goiano (Estrada do Boi) 1.000 2.150 1.900 1.900 

Região Norte Goiano 2.200 3.750 3.160 3.160 

Região Oeste Goiano (Eixo GO-060) 4.500 7.250 6.400 6.400 

Região Sudeste Goiano (Estrada de Ferro) 1.700 3.100 2.750 2.750 

Região Sudoeste Goiano 3.300 5.900 5.450 5.450 

Região Sul Goiano 2.000 3.300 2.900 2.900 

TOTAL 28.500 46.000 40.000 40.000 

Indicador - nº de atendimentos realizados 

AÇÃO 2: implantar unidades de transferência de tecnologia de forma regionalizada, 

objetivando a validação de produtos frutos de pesquisa agropecuária e/ou a 

apresentação de novas práticas tecnológicas, que servirão de referência para 

produtores de diversas regiões do Estado de Goiás. 
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METAS AÇÃO 2 

Tabela de Metas Físicas – Transferência de Tecnologias 

REGIÃO                  META/ANO POR REGIÃO 

2020 2021 2022 2023 

Região Centro Goiano (Eixo BR-153) 4 4 4 4 

Região Entorno do Distrito Federal 3 3 3 3 

Região Metropolitana de Goiânia 2 2 2 2 

Região Nordeste Goiano 3 3 3 3 

Região Noroeste Goiano (Estrada do Boi) 1 1 1 1 

Região Norte Goiano 3 3 3 3 

Região Oeste Goiano (Eixo GO-060) 5 5 5 5 

Região Sudeste Goiano (Estrada de Ferro) 2 2 2 2 

Região Sudoeste Goiano 5 5 5 5 

Região Sul Goiano 2 2 2 2 

TOTAL 30 30 30 30 

Indicador - nº de tecnologias validadas 

AÇÃO 3: produzir sementes melhoradas com material genético de alto padrão 

fitossanitário e fisiológico, objetivando atender as demandas dos produtores rurais a 

preços mais acessíveis, oportunizando maiores ganhos de produção e renda, bem 

como, regulando mercado sementeiro.  

METAS AÇÃO 3 

Tabela de Metas Físicas – Sementes Produzidas 

REGIÃO                  META/ANO POR REGIÃO 

2020 2021 2022 2023 

Região Centro Goiano (Eixo BR-153) 48.000 48.000 48.000 48.000 

Região Nordeste Goiano 112.000 112.000 112.000 112.000 

TOTAL 160.000 160.000 160.000 160.000 

Indicador - sementes produzidas/kg 

AÇÃO 4: realizar análise laboratorial de terras, objetivando correção de solos, para 

aumento de produtividade agropecuária 

 

METAS AÇÃO 4 

Tabela de Metas Físicas – Análise laboratorial 

REGIÃO                  META/ANO POR REGIÃO 

2020 2021 2022 2023 

Região Metropolitana 200 500 200 200 

TOTAL 200 500 200 200 

 Indicador: análise laboratorial realizada/nº 
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AÇÃO 5: produzir mudas melhoradas para disponibilizar aos agricultores familiares, 

objetivando aumento de produtividade, bem como reflorestamento ambiental com 

fruteiras do cerrado. 

METAS AÇÃO 5 

Tabela de Metas Físicas – Mudas Produzidas 

REGIÃO                  META/ANO POR REGIÃO 

2020 2021 2022 2023 

Região Metropolitana 1.500 1.500 1.500 1.500 

TOTAL 1.500 1.500 1.500 1.500 

 Indicador: mudas produzidas/nº 

 

OBJETIVO 2 - AUMENTAR A SATISFAÇÃO DO CLIENTE 

 

AÇÃO 1:  criar mecanismos para abrir canal interno para ouvir cliente, objetivando 

levantar as suas expectativas   

METAS DA AÇÃO 1 

Tabela de Metas Físicas – Canais de Comunicação 

REGIÃO                  META/ANO POR REGIÃO 

2020 2021 2022 2023 

Criar sistema de ouvidoria interno 1    

Implementar fale conosco 1    

Implantar aplicativo para celular que permita ouvir o 
cliente 

 1   

Fazer avaliação sobre satisfação do cliente    1 

Levantar as expectativas dos clientes através de DRP 1 1 1 1 

TOTAL 3 2 1 2 

 Indicador: Nº de canais de comunicação disponibilizados 
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OBJETIVO 1 - FORTALECIMENTO DE PARCERIAS E CONVÊNIOS 

AÇÃO 1: realizar eventos técnicos-científicos (cursos, simpósios, feiras, workshop, 

reuniões técnicas, dia de campo, dentre outros) em todo o Estado de Goiás, pela 

Emater e/ou com apoio de parceiros, objetivando disseminação de novos 

conhecimentos, novas tecnologias, através de transferências de tecnologias, cursos 

tecnológicos para geração de novas rendas, junto aos agricultores familiares, bem 

como, a disseminação dos produtos e serviços da Emater. 

METAS DA AÇÃO 1 

Tabela – Meta – Eventos Técnicos Científicos Realizados 

REGIÃO                  META/ANO POR REGIÃO 
2020 2021 2022 2023 

Região Centro Goiano (Eixo BR-153 1 1 1 1 

Região Entorno do Distrito Federal 2 2 2 2 

Região Metropolitana de Goiânia 2 2 2 2 

Região Nordeste Goiano 1 1 1 1 

Região Noroeste Goiano (Estrada do Boi) 1 1 1 1 

Região Norte Goiano 1 1 1 1 

Região Oeste Goiano (Eixo GO-060 3 3 3 3 

Região Sudeste Goiano (Estrada de Ferro 1 1 1 1 

Região Sudoeste Goiano 4 4 4 4 

Região Sul Goiano 2 2 2 2 

Total 18 18 18 18 

Indicador: Número de eventos Técnicos/Científicos Realizados 

AÇÃO 2: firmar convênios com Prefeituras Municipais, para estabelecer Plano de 

Desenvolvimento Rural Municipal, objetivando o desenvolvimento rural sustentável, 

geração de renda e melhoria na qualidade de vida dos agricultores familiares dos 

municípios goianos. 

 

METAS DA AÇÃO 2 

Tabela – Meta – Convênios Firmados com Prefeituras Municipais 
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Especificação                  META/ANO POR REGIÃO 
2020 2021 2022 2023 

Firmar convênios com Prefeituras Municipais em 
todo o Estado 

3 2 3 3 

Total 3 2 3 3 

Indicador: Número de convênios firmados com Prefeituras 

AÇÃO 3: firmar convênios com Órgãos Federais, através de elaboração de projetos 

específicos para captação de recursos. 

METAS DA AÇÃO 3 

Tabela – Meta – Firmar Convênios com Órgãos Federais 

Especificação                  META/ANO POR REGIÃO 
2020 2021 2022 2023 

Elaborar projetos específicos de ATER, para 
captação de recursos junto a Órgãos Federais 

3 2 2 2 

Elaborar projetos específicos de ATER, para 
captação de recursos junto a Órgãos Federais 

2 3 3 3 

Total 5 5 5 5 

Indicador: Número de projetos aprovados junto a Órgãos Federais 
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OBJETIVO 1 - INOVAÇÃO NA GESTÃO PÚBLICA DA EMATER 

AÇÃO 1: criar sistema de monitoramento da gestão por resultados 

METAS DA AÇÃO 1 

Tabela – Meta – Criar sistema de Monitoramento dos Resultados 

Especificação                  META/ANO POR REGIÃO 
2020 2021 2022 2023 

Criar Comissão de Gestão por Resultado via portaria 1    

Criar sistema de pontuação por região/unidades locais 1    

Estabelecer sistema de monitoramento  1    

Acompanhar ações e fazer monitoramento 
mensal/quadrimestral 

1 1 1 1 

Criar sistema de premiação individual 1 1   

Total 5 2 1 1 

Indicador: Número de sistemas de monitoramento implementado 

 

OBJETIVO 2 - DESENVOLVIMENTO RURAL SUSTENTÁVEL 

AÇÃO 1: implantar cadeias produtivas de mandioca, apícola, banana, lácteo, cachaça, 

florestal e de açafrão, de forma regionalizada, objetivando o desenvolvimento de 

cadeias produtivas regionais, através de APLs, por produtos, selos de indicação 

geográfica, ação de capacitação, introdução de boas práticas, organização da 

produção, comercialização, visando fomentar o empreendedorismo. 

 

METAS DA AÇÃO 1 

 

Tabela – Meta – Implantar Cadeias Produtivas 

REGIÃO                  META/ANO POR REGIÃO 
2020 2021 2022 2023 

Estado de Goiás 5 5 5 5 

Total 5 5 5 5 

Indicador: Número de Cadeias Produtivas Implantadas 
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AÇÃO 2: atender as famílias rurais na área de saúde (prevenção), educação 

(economia doméstica, comportamental, etc.), empreendedorismo, gestão da 

propriedade (planejamento do negócio), buscando a interação dos membros da 

família e a inserção dos mesmos na comunidade. 

METAS DA AÇÃO 2 

Tabela – Meta – Famílias Rurais Assistidas 

REGIÃO                  META/ANO POR REGIÃO 

2020 2021 2022 2023 

Região Centro Goiano (Eixo BR-153 33 73 123 123 

Região Entorno do Distrito Federal 89 109 229 229 

Região Metropolitana de Goiânia 40 51 72 72 

Região Nordeste Goiano 46 66 86 86 

Região Noroeste Goiano (Estrada do Boi) 8 30 60 60 

Região Norte Goiano 13 51 88 88 

Região Oeste Goiano (Eixo GO-060 74 124 196 196 

Região Sudeste Goiano (Estrada de Ferro 41 70 100 100 

Região Sudoeste Goiano 132 172 252 252 

Região Sul Goiano 24 54 94 94 

Total 500 800 1300 1300 

Indicador: Número de Famílias Rurais Assistidas 

AÇÃO 3: promover educação ambiental, para introduzir boas práticas 

conservacionistas 

METAS DA AÇÃO 3 

Tabela – Meta – Recuperação de Nascentes 

ESPECIFICAÇÃO                  META/ANO POR REGIÃO 
2020 2021 2022 2023 

Realizar recuperação de nascentes 20 35 30 40 

Implantar práticas conservacionistas 500 (ha) 700 (ha) 1.200 (ha) 1500 (ha) 

Total     

Indicador: Número de hectares recuperados 

 

OBJETIVO 3 - TRANSPARÊNCIA NA GESTÃO PÚBLICA DA 

EMATER 

AÇÃO 1: elaborar anualmente balanço social da Emater, objetivando apresentar 

informações econômicas, sociais e ambientais, como instrumento de governança, de 

transparência, de responsabilidade social e ambiental. 

 



 

18 
 

METAS DA AÇÃO 1 

Tabela – Meta – Balanço Social 

ESPECIFICAÇÃO META/ANO POR REGIÃO 
2020 2021 2022 2023 

Elaborar e publicar balanço social anualmente 1 1 1 1 

Total 1 1 1 1 
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OBJETIVO 1 - TRANSPARÊNCIA NA GESTÃO PÚBLICA DA 

EMATER 

AÇÃO 1: elaborar e implantar projetos de pesquisa agropecuária, através da 

introdução de atividades técnico científicas a serem desenvolvidas para a geração de 

soluções tecnológicas e/ou inovadoras, para propriedades rurais, objetivando 

proporcionar ao produtor rural uma maior produção, produtividade e renda, 

economizando recursos produtivos (água, trabalho, adubo, dentre outros). 

METAS DA AÇÃO 1 

Tabela – Meta – Projetos de Pesquisa Agropecuária 

REGIÃO META/ANO POR REGIÃO 
2020 2021 2022 2023 

Região Centro Goiano (Eixo BR-153 5 8   

Região Entorno do Distrito Federal     

Região Metropolitana de Goiânia 4 8   

Região Nordeste Goiano  1   

Região Noroeste Goiano (Estrada do Boi) 4 2   

Região Norte Goiano 1 2   

Região Oeste Goiano (Eixo GO-060     

Região Sudeste Goiano (Estrada de Ferro  1   

Região Sudoeste Goiano 1 3   

Região Sul Goiano     

Total 15 15   

Indicador: Número de Projetos de Pesquisa Agropecuário Implantados 

AÇÃO 1: acompanhar o andamento dos projetos de pesquisa agropecuária, de forma 

regionalizada, conforme projetos de pesquisas implantados. 

METAS DA AÇÃO 1 

Tabela – Meta – Projetos de Pesquisa Agropecuária em Andamento 

REGIÃO META/ANO POR REGIÃO 
2020 2021 2022 2023 

Região Centro Goiano (Eixo BR-153 5 8   

Região Entorno do Distrito Federal     
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Região Metropolitana de Goiânia 4 8   

Região Nordeste Goiano  1   

Região Noroeste Goiano (Estrada do Boi) 4 2   

Região Norte Goiano 1 2   

Região Oeste Goiano (Eixo GO-060     

Região Sudeste Goiano (Estrada de Ferro  1   

Região Sudoeste Goiano 1 3   

Região Sul Goiano     

Total 15 15   

Indicador: Número de Projetos de Pesquisa Agropecuária em andamento 

 

OBJETIVO 2 - AVALIAÇÃO DE PUBLICAÇÕES PELO COMITÊ DE 

EDITORAÇÃO E PUBLICAÇÃO 

AÇÃO 1: elaborar material de produção técnico científica, tais como artigos 

científicos, boletins técnicos, folders, revistas, cartilhas e afins, para divulgação de 

resultados de pesquisas, inovações tecnológicas, que venham a ser adotadas pelos 

produtores rurais e validar junto ao Comitê de Editoração e Publicação 

METAS DA AÇÃO 1 

Tabela – Meta – Publicações Técnico e Científica 

REGIÃO META/ANO POR REGIÃO 
2020 2021 2022 2023 

Região Centro Goiano (Eixo BR-153 2 4 2 2 

Região Metropolitana de Goiânia 2 10 2 3 

Região Noroeste Goiano (Estrada do Boi) 1 1 1 1 

Região Norte Goiano  1  2 

Total 5 16 5 8 

Indicador: Número de Publicações Técnico e Científica realizadas 

 

 

OBJETIVO 3 - DESENVOLVIMENTO DE TECNOLOGIAS 

AÇÃO 1: implementar práticas e processos inovadores, validados e adaptados para o 

Estado de Goiás, junto a propriedades rurais, objetivando implantação de novas 

tecnologias validadas. 

METAS DA AÇÃO 1 

Tabela – Meta – Tecnologias Agropecuária Validadas e Implementadas 
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REGIÃO META/ANO POR REGIÃO 
2020 2021 2022 2023 

Região Centro Goiano (Eixo BR-153  4  2 

Região Metropolitana de Goiânia  5   

Região Noroeste Goiano (Estrada do Boi)  2  2 

Região Norte Goiano  2  3 

Região Sudoeste Goiano  1  1 

Total  14  8 

Indicador: Número de Tecnologias Agropecuárias Validadas e Implementadas 

 

OBJETIVO 4 - PRODUÇÃO DE SEMENTES DE QUALIDADE FÍSICA-

FISIOLÓGICA-SANITÁRIA 

AÇÃO 1: adquirir unidade de beneficiamento de sementes e beneficiar sementes 

produzidas, objetivando disponibilizar sementes melhoradas aos agricultores com 

menor custo e garantia de qualidade. 

METAS DA AÇÃO 1 

Tabela – Meta – Usina de Beneficiamento de Sementes 

REGIÃO META/ANO POR REGIÃO 
2020 2021 2022 2023 

Região Noroeste Goiano (Estrada do Boi) 1    

Total 1    

Indicadores: número de Usina de Beneficiamento de Semente Adquirida; número de 

Sementes Beneficiadas; sementes disponibilizadas/kg 

 

OBJETIVO 5 - TRANSFORMAÇÃO PÚBLICA 

AÇÃO 1: criar cadeia de valores da Agência Emater, identificando processos de níveis 

gerenciais, finalísticos e de sustentação. 

METAS DA AÇÃO 1 

Tabela – Meta – Balanço Social 

ESPECIFICAÇÃO META/ANO POR REGIÃO 
2020 2021 2022 2023 

Criar cadeia de valores da Emater 1    

Total 1    

Indicador: nº de Balanço Social Publicado 
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AÇÃO 2: criar a arquitetura de processos internos da Agência Emater, tendo como 

base a sua cadeia de valores. 

METAS DA AÇÃO 2 

Tabela – Meta –Arquitetura de Processos 

ESPECIFICAÇÃO META/ANO POR REGIÃO 
2020 2021 2022 2023 

Criar a arquitetura de processos internos da Emater 1    

Total 1    

Indicador: nº de arquitetura de processos criada. 

AÇÃO 3: mapear e melhorar 100% dos processos internos da Emater, até 2023. 

METAS DA AÇÃO 3 

Tabela – Meta – Processos Mapeados 

ESPECIFICAÇÃO META/ANO POR REGIÃO 
2020 2021 2022 2023 

Processos Finalísticos 20 9 20 10 

Processos de apoio 35 4 15 11 

Total 53 13 35 21 

Indicador: nº de processos internos mapeados 

AÇÃO 4: criar mecanismo para gerenciar e monitorar processos internos da Emater 

 

METAS DA AÇÃO 4 

 

Tabela – Meta –Processos Gerenciais 

ESPECIFICAÇÃO META/ANO POR REGIÃO 
2020 2021 2022 2023 

Mecanismo de monitoramento de processos gerenciais 
implantado 

   1 

Total    1 

Indicador: nº de processos gerenciais monitorados 

 

OBJETIVO 6: IMPLANTAÇÃO DO COMPLIANCE PÚBLICO 

AÇÃO 1: identificar e validar processos a serem trabalhados na gestão de riscos, 

dentro do Compliance Público 



 

23 
 

METAS DA AÇÃO 1 

Tabela – Meta –Processos de Gestão de Riscos 

ESPECIFICAÇÃO META/ANO POR REGIÃO 
2020 2021 2022 2023 

Processos de Gestão de riscos Implantados 01 02 02 02 

Total 01 02 02 02 

Indicador: nº de riscos monitorados 

 

 

OBJETIVO 7: MONITORAMENTO DE INDICADORES 

AÇÃO 1: criar sistema de controle para monitorar o índice de cumprimento de metas. 

METAS DA AÇÃO 1 

Tabela – Meta – Monitoramento de Indicadores 

ESPECIFICAÇÃO META/ANO POR REGIÃO 
2020 2021 2022 2023 

Criar sistema de controle para monitorar cumprimento de 
metas 

01 02 02 02 

Total 01 02 02 02 

Indicador: Índice de cumprimento de metas 
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OBJETIVO 1: CAPACITAÇÃO DE PRODUTORES RURAIS COM INTUITO DE 

AUMENTAR A RENDA E A QUALIDADE DE VIDA DAS FAMÍLIAS 

AÇÃO 1: realizar capacitação de produtores rurais, objetivando a introdução de 

novas tecnologias e práticas, para inserí-los no processo de desenvolvimento e 

empreendedorismo. 

METAS DA AÇÃO 1 

Tabela – Meta – Produtor Rural Capacitado 

REGIÃO META/ANO POR REGIÃO 
2020 2021 2022 2023 

Região Centro Goiano (Eixo BR-153 150 150 150 150 

Região Entorno do Distrito Federal 250 250 250 250 

Região Metropolitana de Goiânia 140 140 140 140 

Região Nordeste Goiano 120 120 120 120 

Região Noroeste Goiano (Estrada do Boi) 40 40 40 40 

Região Norte Goiano 60 60 60 60 

Região Oeste Goiano (Eixo GO-060 205 205 205 205 

Região Sudeste Goiano (Estrada de Ferro 150 150 150 150 

Região Sudoeste Goiano 300 300 300 300 

Região Sul Goiano 85 85 85 85 

Total 1.500 1.500 1.500 1.500 

Indicador: Número de Produtores Rurais Capacitados 

 

OBJETIVO 2: QUALIFICAÇÃO DE SERVIDORES COM O DESENVOLVIMENTO 

DE CONHECIMENTO, HABILIDADES E ATITUDES 

 

AÇÃO 1: realizar capacitação de servidores, objetivando desenvolver suas 

competências, para melhor exercer as suas funções. 

METAS DA AÇÃO 1 
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Tabela – Meta – Servidores Capacitados 

REGIÃO META/ANO POR REGIÃO 
2020 2021 2022 2023 

Região Centro Goiano (Eixo BR-153 20 20 13 13 

Região Entorno do Distrito Federal 15 15 8 8 

Região Metropolitana de Goiânia 15 15 7 7 

Região Nordeste Goiano 12 12 8 8 

Região Noroeste Goiano (Estrada do Boi) 10 10 8 8 

Região Norte Goiano 12 12 10 10 

Região Oeste Goiano (Eixo GO-060 25 25 16 16 

Região Sudeste Goiano (Estrada de Ferro 10 10 8 8 

Região Sudoeste Goiano 19 19 14 14 

Região Sul Goiano 12 12 8 8 

Total 150 150 100 100 

Indicador: Número de Servidores Capacitados 

OBJETIVO 3: FORTALECIMENTO DAS LIDERANÇAS 

AÇÃO 1: realizar capacitação na área de liderança, por região para identificar e 

desenvolver servidores com perfil para líderes. 

METAS DA AÇÃO 1 

Tabela – Meta – Servidores Capacitados em Liderança 

REGIÃO META/ANO POR REGIÃO 
2020 2021 2022 2023 

Região Centro Goiano (Eixo BR-153 20 20 13 13 

Região Entorno do Distrito Federal 15 15 8 8 

Região Metropolitana de Goiânia 15 15 7 7 

Região Nordeste Goiano 12 12 8 8 

Região Noroeste Goiano (Estrada do Boi) 10 10 8 8 

Região Norte Goiano 12 12 10 10 

Região Oeste Goiano (Eixo GO-060 25 25 16 16 

Região Sudeste Goiano (Estrada de Ferro 10 10 8 8 

Região Sudoeste Goiano 19 19 14 14 

Região Sul Goiano 12 12 8 8 

Total 150 150 100 100 

Indicador: número de líderes identificados 

OBJETIVO 4: INCENTIVO A PROATIVIDADE E GESTÃO DE RESULTADOS 

AÇÃO 1: criar mecanismo de premiação individual para incentivar a pro atividade das 

equipes técnicas. 

METAS DA AÇÃO 1 

Tabela – Meta – Incentivo a Pro atividade e Gestão de Resultados 
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ESPECIFICAÇÃO META/ANO POR REGIÃO 
2020 2021 2022 2023 

Criar sistema de premiação individual remunerado, para 
incentivar a pro atividade das equipes técnicas 

01    

Total 01    

Indicador: número de servidores premiados 
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OBJETIVO 1: FINALIZAÇÃO DAS OBRAS DA SEDE PRÓPRIA E CENTRER. 

AÇÃO 1: concluir as obras do Centro de Inovação Rural e Treinamento (sede e centro 

de treinamento), para suporte às atividades de capacitação de técnicos e agricultores, 

objetivando aprimorar os seus conhecimentos e inserindo-os no processo de 

desenvolvimento. 

METAS DA AÇÃO 1 

Tabela – Meta – Conclusão do Complexo de Inovação 

REGIÃO META/ANO POR REGIÃO 
2020 2021 2022 2023 

Região Metropolitana de Goiânia  1   

Total  1   

Indicador: Número de complexo de Inovação concluído 

 

OBJETIVO 2: REFORMA DAS ESTAÇÕES EXPERIMENTAIS 

 

AÇÃO 1: reformar as Estações Experimentais de Pesquisa da Emater (Araçu, Anápolis, 

Porangatu, Luiz Alves), para atender o público de agricultores e técnicos em 

capacitação, visando empreendedorismo. 

METAS DA AÇÃO 1 

Tabela – Meta – Reforma de Estações Experimentais de Pesquisa 

REGIÃO META/ANO POR REGIÃO 
2020 2021 2022 2023 

Região Centro Goiano (Eixo BR-153 1    

Região Noroeste Goiano (Estrada do Boi) 1 1   

Região Norte Goiano  1 1  

Total 2 2 1  

Indicador: número de Estações Experimentais de Pesquisa Reformadas 

OBJETIVO 3: CONSTRUÇÃO DE SUBESTAÇÃO DE ENERGIA 



 

28 
 

AÇÃO 1: instalar uma subestação de energia da Fazenda Santa Vitória, para suportar 

as Unidades Didáticas da Usina de Beneficiamento de Sementes e demais demandas 

da Estação Experimental de Araçu. 

METAS DA AÇÃO 1 

Tabela – Meta – Subestação de Energia Instalada 

REGIÃO META/ANO POR REGIÃO 
2020 2021 2022 2023 

Região Noroeste Goiano (Estrada do Boi) 1    

Total 1    

Indicador: número de subestação de energia instalada 

 

OBJETIVO 4: INVESTIMENTO EM NOVAS FERRAMENTAS COMO SISTEMAS 

E APLICATIVO EMATER 

AÇÃO 1: criação de aplicativo para acompanhamento técnico de produtores rurais à 

distância, via aparelhos celulares, no qual permita receber orientações técnicas, 

encaminhar fotos, vídeos, mensagens de voz, dentre outros. 

METAS DA AÇÃO 1 

Tabela – Meta – Implantação de aplicativo de atendimento à distância 

REGIÃO META/ANO POR REGIÃO 
2020 2021 2022 2023 

Região Metropolitana de Goiânia 1    

Total 1    

Indicador: Número de aplicativo implantado 

 

OBJETIVO 5: REFORMA DE UNIDADES LOCAIS E REGIONAIS 

AÇÃO 1: realizar reformas nas Unidades Administrativas da Emater, com sede 

própria (Locais e Regionais), para melhor atender ao produtor, aos técnicos e 

sociedade em geral. 

 

METAS DA AÇÃO 1 

Tabela – Meta – Unidades Administrativas Reformadas 

REGIÃO META/ANO POR REGIÃO 
2020 2021 2022 2023 
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Região Centro Goiano (Eixo BR-153 1 1 2 2 

Região Metropolitana de Goiânia 1  1 3 

Região Nordeste Goiano  6  2 

Região Noroeste Goiano (Estrada do Boi)   1  

Região Norte Goiano 1  1 4 

Região Oeste Goiano (Eixo GO-060 1  5 1 

Região Sudeste Goiano (Estrada de Ferro   1 1 

Região Sudoeste Goiano 1  2 1 

Região Sul Goiano   2 1 

Total 5 7 15 15 

Indicador: Número de Unidades Administrativas Reformadas 
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OBJETIVO 1: BUSCA CONTÍNUA POR FONTES DE RECURSOS FINANCEIROS 

PARA MANUTENÇÃO, DESENVOLVIMENTO DE AÇÕES TÉCNICAS E 

CIENTÍFICAS DA EMATER, PARA PROMOÇÃO DO DESENVOLVIMENTO 

RURAL 

AÇÃO 1: buscar novas fontes de recursos, via convênios Federais, Estaduais e 

Municipais, bem como, junto ao Setor Privado e via programas internacionais (fundo 

perdido) para manutenção e promoção do desenvolvimento rural. 

METAS DA AÇÃO 1 

Tabela – Meta – Buscar Novas fontes de Recursos 

ESPECIFICAÇÃO META/ANO POR REGIÃO 
2020 2021 2022 2023 

Elaborar projetos específicos de ATER, para captação de 
recursos junto a Órgãos Federais 

3 2 2 2 

Elaborar projetos específicos de pesquisa, para captação 
de recursos junto a Órgãos Federais 

2 3 3 3 

Total 5 5 5 5 

Indicador: Número de projetos aprovados junto a Órgãos Federais 
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               3 
 RECURSOS FINANCEIROS 
 DISPONÍVEIS 
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Os Recursos Financeiros disponíveis para a execução das atividades finalísticas 

constante desse plano, são os recursos orçamentários planejados para o período de 

2020 a 2023, dentro do Plano Plurianual (PPA), conforme tabela demonstrativa abaixo: 

ASSISTÊNCIA TÉCNICA E QUALIFICAÇÃO PARA AUMENTO DO EMPREGO E RENDA NO SETOR 

AGROPECUÁRIO 

FONTE 2020 2021 à 2023 

Tesouro Estadual/Recursos Próprios R$ 1.000.000,00  R$ 3.000.000,00 

Convênios/Transferências R$ 3.000.000,00  R$ 9.000.000,00 

Total R$ 4.000.000,00 R$ 12.000.000,00 

 

DESENVOLVIMENTO DE PESQUISA, ANÁLISE E RECOMENDAÇÕES TECNOLÓGICAS 

FONTE 2020 2021 à 2023 

Tesouro Estadual/Recursos Próprios R$ 3.000.000,00  R$ 12.000.000,00 

Convênios/Transferências R$ 1.600.000,00  R$ 6.000.000,00 

Total R$ 4.600.000,00 R$ 18.000.000,00 

 

MODERNIZAÇÃO E INOVAÇÃO DA ESTRUTURA FÍSICA E DE RECURSOS 

FONTE 2020 2021 à 2023 

Tesouro Estadual/Recursos Próprios R$ 14.000.000,00 R$   9.000.000,00 

Convênios/Transferências R$    2.400.000,00 R$    6.000.000,00 

Total      R$  16.400.000,00    R$ 15.000.000,00 
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            4 
FORMA DE AVALIAÇÃO E 
ACOMPANHAMENTO 
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Para parametrizar os serviços prestados pela Emater ao produtor rural, foram 

atribuídas metas anuais aos técnicos da área finalística conforme previamente definido 

na elaboração do planejamento estratégico, onde são definidos os programas 

prioritários e as atividades estratégicas. São atribuídas pontuações para cada atividade, 

de acordo com o nível de complexidade da ação e de acordo com o nível de prioridade 

institucional, onde as atividades mais complexas e estratégicas são mais valoradas. O 

acompanhamento do cumprimento diário destas metas é supervisionado pelos 

superiores imediatos dos técnicos, ou seja, pelos 12 coordenadores regionais da Emater, 

e também pela Diretoria, que tem à disposição telas de situação que oferecem relatórios 

imediatos da atuação da Emater nos 246 municípios goianos em tempo real. Para isso, 

os técnicos relatam, diariamente, as atividades que realizam no campo por meio de um 

sistema interno integrado de registro e avaliação, o Sistec. Assim, são realizados ciclos 

de avaliação a cada quadrimestre onde são avaliados os resultados de cada Unidade 

Regional e de cada técnico no cumprimento de suas metas. 

Quanto ao monitoramento do cumprimento das as metas globais, essas serão 

totalizadas quadrimestralmente junto ao Sistema de Planejamento e Monitoramento 

(SIPLAM), da Secretaria da Fazenda, o qual irá gerar relatórios gerenciais, para análise 

de tomadas de decisões.  

Otimização de resultados 

Como forma de incentivar um ambiente corporativo de competitividade saudável e 

visando reconhecer o trabalho dos colaboradores que mais contribuem com o alcance 

dos resultados institucionais, a Emater estabeleceu um sistema de premiação em forma 

de gratificação financeira por meio de Funções Comissionadas (FCs) para o primeiro 

colocado de cada uma das 12 coordenações regionais da Agência em Goiás, 

considerando a pontuação registrada no sistema interno de controle (SISTEC), dentro de 

cada quadrimestre. Deste modo, uma comissão composta exclusivamente com este fim, 

com membros das Diretorias, Gerências e Coordenações Regionais, valida a pontuação 

obtida pelos técnicos que apresentaram melhores resultados e encaminha os nomes 
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para ampla divulgação em todas as mídias oficiais da Emater. A gratificação financeira é 

imediatamente implementada para os 12 melhores de cada regional e tem validade 

pelos próximos quatros meses até a conclusão do próximo ciclo avaliativo, quando é 

realizado um novo ranqueamento e nova distribuição das gratificações. Por se tratar de 

uma “Função Comissionada”, somente os servidores efetivos são aptos a receber a 

premiação em forma de remuneração. Entretanto, o sistema permite reconhecer o 

trabalho de todos os colaboradores, independente do tipo de vinculo empregatício e 

promover outras formas de premiação através da realização de qualificações, cursos e 

viagens para diversas capacitações custeadas pela Emater, além de ampliar o acesso as 

diversas oportunidades institucionais para os servidores que mais contribuem com as 

metas institucionais uma vez que o sistema permite a mensuração fidedigna da 

produtividade de cada servidor. 
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           5 
RESULTADOS ESPERADOS 
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Através da Execução deste Plano de Trabalho a Agência Emater espera 

promover o desenvolvimento rural sustentável, junto as comunidades rurais 

assistidas pela Emater, onde os produtores rurais (agricultores familiares, médios 

e grandes produtores), possam ter a oportunidade de adquirir novos 

conhecimentos sobre o agronegócio, educação ambiental, desenvolvimento 

social, de geração de novas rendas, através dos aprendizados sobre a gestão de 

suas propriedades rurais, da inserção de novas tecnologias, bem como, sobre a 

organização social e de produção para comercialização, de agroindústria, para 

agregar valor aos seus produtos, como também, ter acesso às políticas públicas, 

consequentemente, contribuindo para a melhoria da qualidade de vida das 

famílias rurais. 

Espera-se também que essas atividades realizadas possam impactar o 

aumento do PIB municipal, uma vez que com acesso as políticas públicas (crédito 

rural, PAA, PNAE), os produtores rurais possam a vir a aumentar a sua 

produtividade e consequentemente, aumentar a sua renda familiar, que irá 

movimentar o comércio local, contribuindo para o desenvolvimento econômico 

dos municípios goianos. 

Quanto as metodologias de trabalho a serem utilizadas para atingir esses 

resultados essas são andragógicas, direcionadas para educação de adultos, tais 

como, visitas técnicas, cursos técnicos, encontros, reuniões técnicas, excursões 

técnicas, oficinas, unidades demonstrativas, dia de campo, dentre outros. 

No que se refere as ações técnicas a serem executadas para atingimento 

desses resultados foram programadas ações socioassistencias, de agregação de 

valor, de comercialização, de organização social,  de geração de renda e 

qualidade de vida no meio rural, de inclusão social e produtiva no meio rural, de 

combate a extrema pobreza, de sucessão familiar, de fortalecimento dos 

sistemas produtivos locais e regionais e sua organização social e econômica, de 

produção animal, agrícola e florestal, de gestão da propriedade rural, de 

qualificação profissional de técnicos e produtores rurais, de transferência de 

novas tecnologias, dentre outras. 

Em síntese, o que a Agência Emater pretende com o alcance de suas 

metas é o do cumprimento de sua missão institucional que é de “Contribuir para 

o Desenvolvimento Rural Sustentável, por meio da inovação, proporcionando o 

aumento da renda e da qualidade de vida no campo”. 

 


