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EXPEDIENTE

APRESENTACAO

Chegamos a terceira edicdio do Balanco Social, modelo
de divulgacio e prestacdo de contas adotado, de maneira
inovadora, pela Emater. Trata-se de um importante
instrumento de transparéncia e responsabilidade com o
publico que atendemos com nossos produtos e servicos.

Analisando a gestio de forma comparativa e
quantitativa, o Balanco Social evidencia o trabalho que
a Agéncia tem realizado ao lado do agricultor familiar.
Além disso, tem sido ferramenta de grande importancia
na tomada de decisdo da entidade, que ocorre com base
em dados e focada no desenvolvimento social.

Esta edicdo se refere ao exercicio de 2021, ano em que,
a cada R$ 1,00 investido na Emater, foram gerados R$
6,14 de retorno para a sociedade goiana, considerando
os indicadores laborais, sociais e ambientais. Esses
resultados s6 sdo possiveis gracas ao trabalho do nosso
quadro de servidores que atuam, direta ou indiretamente,
junto aos produtores rurais.

E por isso que, no Balanco Social 2021, estdo reunidos
nimeros que mensuram o esforco coletivo da Emater,
com informacdes detalhadas sobre as acdes e resultados
alcancados pelo trabalho da Agéncia Goiana em todas as
suas areas de atuacfio: assisténcia técnica, extensio rural
e pesquisa agropecudria em todo o estado de Goias.

Nesta edicéo, destaca-se ainda tudo o que foi executado
em relacfio a gestdo da Emater, que foi reconhecida por
meio de importantes premiacdes conquistadas em 2021:
32 lugar no ranking do Programa de Compliance Publico;
32 lugar no Prémio Goids Mais Transparente (garantindo
o Selo Ouro em Exceléncia em Transparéncia); além do
Prémio Inovacio em Transparéncia, conquistado pela
implementacdo do Balanco Social.

Assim, vocé tem em mios uma publicacio que é
reconhecidamente importante para a prestacdo de
contas a sociedade goiana. Aqui, a Emater se mostra
transparente, para explicar de que forma multiplicamos
por 6 cada real investido na Agéncia. Boa leitura!

José Ricardo Caixeta Ramos
Presidente da Emater
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Publicacdo anual traz prestacdo de contas a sociedade e
demonstra retorno dos investimentos realizados na Emater

Comprometida com a transparéncia e a
prestacdo de contas a sociedade, a Agéncia
Goiana de Assisténcia Técnica, Extensdo
Rural e Pesquisa Agropecudria (Emater)
assumiu o compromisso de publicar
anualmente o Balanco Social, publicacdo em
que sdo apresentados textos explicativos
sobre as principais tecnologias trabalhadas
pela entidade junto as partes interessadas,
ou seja, o publico diretamente atingido pelas
politicas publicas executadas pela Emater.

Estabelecida no regulamento da Agéncia,
a publicacdo é uma das principais formas
de se prestar contas a sociedade da gestdo
econdmico-social da instituicdo. Trata-se de
uma atividade inovadora de transparéncia,
considerando o Poder Executivo Estadual.
A Emater foi o primeiro é6rgdo do Estado
de Goids a utilizar o relatério como

instrumento de governanca, transparéncia

e responsabilidade social e ambiental,
consumando a lisura das acdes da Agéncia
Goiana.

Além de materializar o empenho da
instituichio em acompanhar acdes de
sucesso, tanto do poder publico quanto da
iniciativa privada, o Balanco Social busca
demonstrar o comprometimento das
entregas da Emater, colaborando, assim, na
percepcdo de Geracdo de Valor Publico pela
sociedade goiana.

Na edicéo relativa ao ano de 2021, destaca-
se o retorno em investimentos: cada R$ 1
aplicado na Emater gerou R$ 6,14 para a
sociedade. O nimero leva em consideracio
indicadores econdmicos, sociais e
ambientais. Os dados auferidos servem de
base para anédlises estratégicas e tomadas
de decisdes em relacdo ao planejamento
institucional.
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Publicacido

Com o intuito de favorecer maior interacio
com os interessados, a publicacio ¢é
amplamente divulgada, ficando & disposicédo
para consulta do leitor na Biblioteca Virtual
da Emater. O cerne de toda a publicacéo é a
demonstracéio, em dados, dos resultados da
aplicacdo das politicas voltadas ao setor. O
Balanco Social da Emater tem como principal
referéncia o modelo do Instituto Brasileiro de
Analises Sociais e Econdmicas (Ibase) com a
adocéo do conceito de lucro social elaborado
pela Embrapa, que inseriu, além das
exigéncias do Ibase, o impacto das principais
tecnologias desenvolvidas e transferidas a
sociedade.

O Balanco Social também representa
o somatério de um esforco coletivo, de
extensionistas, pesquisadores e servidores
administrativos, que deram credibilidade aos
resultados da Agéncia, por meio de servicos
de geracdo e transferéncia de tecnologias,
disponibilizadas pela pesquisa agropecuadria,
assisténcia técnica e extensdo rural a
populacéo goiana.

Ainiciativa, realizada de maneira voluntdria,
ja foi reconhecida publicamente. A diretora
de Gestdo Integrada da Emater, Maria José del
Peloso, destaca que a transparéncia é um dos
principais pilares de governanca. “Buscamos

garantir a prestacio de contas a sociedade por
entendermos que é para ela nosso trabalho.
0 Balanco Social apresenta informacdes
econdmicas, sociais e ambientais, com
andlise dos dados dos sistemas de gestdo da
Emater, de forma comparativa e quantitativa.
Temos feito muito, focados principalmente
na agricultura familiar, e esses resultados
sdo percebidos no dia a dia e demonstrados
em numeros na publicacdo”, destaca. Na 32
edicdo do Prémio Goids Mais Transparente,
promovido pelo Governo de Goids, por meio
da Controladoria-Geral do Estado (CGE), o
Balanco Social da Emater foi vencedor na
categoria “Inovacéo e Transparéncia”.

Apesar de ter em sua esséncia informacoes
contdbeis, no Balanco Social também
sdo contadas as histérias das principais
realizacbes e entregas, destacando o
relacionamento da Agéncia com a sociedade,
de forma a se aproximar cada mais de seus
principais clientes: os homens e as mulheres
do campo.

O documento anual reforca o cumprimento
damissfoinstitucionaldaEmaterdecontribuir
com o desenvolvimento rural sustentavel,
proporcionando o aumento de renda e
qualidade de vida no campo, principalmente
dos agricultores familiares, que entregam
alimentos para os consumidores.
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METODOLOGIA

Desde sua primeira edicéo, o Balanco Social
da Emater tem como principal referéncia o
modelo do Ibase, com a adoc¢éo do conceito de
lucro social elaborado pela Embrapa. Desta
forma, esta edicdo preserva a metodologia
adotada desde o principio, a fim de consolidar
a base de dados desenvolvida. O Balanco
Social aqui apresentado é subdividido em
nove blocos, seguidos do seu endereco de
referéncia, conforme segue: categorias
animais e estacio do ano.

Bloco O1: Identificacgéo da
Instituicéio (04 informacgédes)

Nome; CNPJ; Tipo/Categoria; e Natureza
Juridica.

Bloco 02: Base (03
informacgées)

Receita Liquida (RL) é o resultado da
Receita Bruta - as deducdes (impostos sobre a
operacio, descontos e devolucgdes): disponivel
em (Anexo 102 _ Lei Federal n? 4.320/64),
Sitio de internet: https://scgi.economia.
go.gov.br/scgi/#!/);

Anexo 10A

Fontes ((220*0,99)+290+291+292)

Fonte 220: R$1.452983,12 * 0,99
(descontado 1% PASEP) = R$1.438.453,29
+ Fonte 290: R$805,66 + Fonte 291:
R$478.113,18 + Fonte 292: R$10.793,40 =
R$6.069.145,81

Resultado Operacional (RO) - disponivel
em (Balanco Patrimonial - Passivo e

Patrim6nio Liquido, Anexos 14 e 19 e
Balancete _ Lei Federal n® 4.320/64), Sitio

de internet: https://scgi.economia.go.gov.br/
scgi/#!/);

Anexo 14

Saldo Patrimonial:(atual = 110.860.415,16)
- (anterior = 79.435.865,34) = (RO =
31.424.549,82).

Folha de pagamento Bruta (FPB) -
disponivel em (Anexos 02 e 12 _ Lei Federal
n? 4.320/64), Sitio de internet: https://scgi.
economia.go.gov.br/scgi/#!/);

Anexo 2

Cédigo 31000000 Pessoal
Sociais R$86.897.257,44.

e Encargos

Bloco 03: Receitas - Receita
total (03 informacgées)

Vendas; Convénios; Repasses e OQutras
Receitas - disponivel em (Anexo 10A _ Lei
Federal n® 4.320/64), Resolucéo 30 TCE, Sitio

de internet: https://scgi.economia.go.gov.br/
segi/#!/);
Anexo 10A

cédigo: 1.3.2.1.00.1.1.0020 +R$22.315,92

+ cédigo: 1.3.9.0.00.1.1.0002 R$13.006,72
+ codigo: 1.6.1.0.01.1.1.0012 R$520,00 +
cédigo: 1.6.1.0.01.1.1.0021 R$1.405.270,30

+ codigo: 1.6.1.0.01.1.1.0030 R$11.870,18 =
R$1.452.983,12

SIOFI, Sitio de internet: (https://www.
economia.go.gov.br), descontada a folha (B14)

Art. 30, incisos II e III da Constituicio do
Estado de Goias/1989

CONSTITUICAO DO ESTADO DE GOIAS

Art. 30 - Os Poderes Legislativo, Executivo


https://www.economia.go.gov.br
https://www.economia.go.gov.br

e Judicidrio e as entidades da administracdo
indireta ou fundacional encaminhario ao
Tribunal de Contas do Estado, sob pena de
responsabilidade, no més seguinte a cada
trimestre:

II-adespesatotal com o pessoal,confrontada
com o valor das receitas no trimestre e no
periodo vencido do ano;

IlI-a despesa total com noticidrio,
propaganda ou promocdo, qualquer que
tenha sido o veiculo de planejamento, estudo
e divulgacéo.

] -/ /legis] ivil br/api/v1/
arquivos/17142

Anexo 10A

codigo: 1.3.2.1.00.1.1.0006 R$7.401,44 +
cédigo: 1.3.2.1.00.1.1.0007 R$1.270,81 +
codigo: 1.7.1.8.10.9.1.0006 R$1.000.000,00
=R$1.008.672,25

Anexo 10A

coédigo: 1.3.2.1.00.1.1.0005 R$38.756,02
codigo: 1.3.2.1.00.1.1.0009 R$83.305,47
coédigo: 1.7.3.8.10.9.1.0002 R$2.372.269,99
R$2.875.938,85

Anexo 10A

cédigo: 1.3.2.1.00.1.1.0002 R$19.374,45 +
codigo: 1.3.2.1.00.1.1.0010 R$14.303,37 +
cédigo: R$712.403,60 = Total: R$746.081,42

+ o+

Bloco 04: Receitas -
Aplicacéo (03 informacées)

Despesas com Pessoal disponivel em
(Anexos 02 e 12 _ Lei Federal n° 4.320/64),
Sitio de internet: https://scgi.eco i

go.gov.br/scgi/#!/);

Art. 30, incisos II e III da Constituicio do
Estado de Goias/1989

CONSTITUICAO ESTADO DE GOIAS

Aplicacdo Direta (a): (R$ 18.281.844,66
+ R$ 21.617.242,24 + R$ 19.915.151,36 +
R$ 25.681.259,54) = R$ 85.495.497,80 +
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Obrigacdes Patronais (b): (R$ 349.858,21 + R$
342.826,48 + R$ 347.430,36 + R$ 328.369,83)
=R$ 1.368.484,88

[(a) + (b)] =R$ 86.863.982,68

Despesas de Capital disponivel em (Anexos
02 e 12 _ Lei Federal n? 4.320/64), Sitio de

internet: https://scgi.economia.go.gov.br/
segi/#!/);

Anexo 2

(Despesas de Capital Cédigo: 40000000) =
(investimentos=R$9.403.173,50) + (inversbées
financeiras = R$0,00) = R$9.403.173,50

Despesas de Custeio disponivel em (Anexos
02 e 12 _ Lei Federal n? 4.320/64), Sitio de
internet:  https://scgi.economia.go.gov.br/
scgi/#!/);

Anexo 2

Codigo: 33901400 - DIARIAS - CIVIL
R$ 331.649,04 + Cddigo: 33903000 -
MATERIAL DE CONSUMO R$ 1.742.994,94
+ Cdbdigo: 33903300 - PASSAGENS E
DESPESAS COM LOCOMOCAO R$ 21.529,50
+ Codigo: 33903600 - OUTROS SERVICOS
DE TERCEIROS - PF R$ 99.087,12 + Cddigo:
33903700 - LOCACAO DE MAO-DE-OBRA
R$ 1.427.943,82 + Codigo: 33903900 -
OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PJ R$
2.669.801,38 + Codigo: 33904000 - Servigos
de TI e Comunicacdo - PJ R$ 1.346.784,78
+ Codigo: 33904100 - CONTRIBUICOES R$
7.872,00 + Coédigo: 33904600 - AUXILIO-
ALIMENTACAO R$ 1.339.094,84 + Coédigo:
33904700 - OBRIGACOES TRIBUTARIAS E
CONTRIBUTIVAS R$ 58.131,57 + Cddigo:
33904900 - AUXILIO-TRANSPORTE R$
137.993,43 + Cddigo: 33909200 - DESPESAS
DE EXERCICIOS ANTERIORES R$ 20.233,61
+ Coédigo: 33909300 - INDENIZACOES E
RESTITUICOES R$ 100,10 + TOTAL = R$
9.203.216,13 Outras Despesas (Anexos 02
e 12 _ Lei Federal n® 4.320/64), Sitio de
internet:  https://scgi.economia.go.gov.br/

scgi/#!/);

13
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Anexo 2
Codigo: 33903939 Publicacdo Exigida por
Lei R$ 67.394,28.

Bloco 05: Indicadores Sociais
Internos (08 informacgédes)

Alimentacéo; Encargos Sociais
Compulsérios, Previdéncia Privada; Saude;
Seguranca e saude no trabalho; Capacitacdo
e desenvolvimento; Creches ou auxilio
creche; Transporte ou auxilio vale transporte
_ disponivel em (Anexo 02 _ Lei Federal n®
4.320/64), Sitio de internet: https://scgi.

i r i/#!

Anexo 2

Cédigo 33904600 AUXILIO-ALIMENTACAOQ
R$1.339.094,84;

Anexo 11

Cédigo: 31901113 IRRF - Pessoal Civil
R$7.783.780,40 + codigo: 31901113 FGTS
R$ 3.955.311,22 + codigo: 31901113 INSS
- Contribuicdo Patronal R$ 12.230.250,60
+ c6digo: 31909209 Obrigacdes Patronais
- FGTS R$ 723,27 + codigo: 31909210
Obrigacdes Patronais - INSS R$ 3.398,78 +
c6digo: 33904702 Contribuicdo para o PIS-
PASEP R$ 24.00,00 = R$ 23.997.464,27 (100%
Fonte 100)

Anexo 11

Cédigo 31901114 Contribuicdes para
o Fundo de Previdéncia Estadual - Ativo
Civil = R$ 678.933,16 + Codigo 31911315
Contribuicées para o Fundo de Previdéncia
Estadual - Ativo Civil = R$ 1.357.866,32 +
C6digo 31901145 Contribuicdes para o Fundo
de Previdéncia Estadual - Ativo Civil = R$
10.618,56 + Codigo 31911345 Contribuicdes
para o Fundo de Previdéncia Estadual - Ativo
Civil = R$ 10.618,56 = R$ 2.058.036,60

Nio tem fundo de previdéncia privado,
apenas estadual. Considerado no cdlculo a

partir de 2020.

Anexo 11

Codigo 31901115 Contribuicdes para o
IPASGO SAUDE = R$ 1.371.192,41

Anexo 2

(Material de Protecéo e Seguranca Cédigo:
33903021) = R$9.461,14

Anexo 2

(Materiais para uso em treinamento Cédigo:
33903057) = R$13.063,49

Anexo 11

Codigo: 33904900 Auxilio-transporte =
R$137.993,57

Bloco 06: Indicadores Sociais
Externos (01informacgéio)

Tributos (excluidos encargos sociais) -
disponivel em (SIOFI), Sitio de internet:
https://www.economia.go.gov.br

Anexo 11

TCE, Sitio deinternet: https://scgi.economia.
go.gov.br/scqi/#!/

Anexo 2
Codigo: 33904700 = R$58.131,57

Bloco 07: Impactos sociais,
econdémicos e ambientais
(o1informacgéio)

Tecnologias transferidas Sementes -
disponivel em (vendas de sementes, relatérios
de estoque 2020/2021/2022). Impactos
Econdmicos. Sitio de internet: https://portal.

r. r/por

Calculo:

(Valor médio da semente vendida pela
Emater/ valor médio de semente concorrente
equivalente) = varidvel desconto; Valor médio
preco de mercado grios * expectativa média
de colheita * participacéo do custo da semente


https://www.economia.go.gov.br
https://www.economia.go.gov.br
https://www.economia.go.gov.br

no custo médio do investimento.

Material_propagativo_conab_
emater_2017_a_2021 economicidade por 20k
semente = R$ 292,00 quantidade vendas de
sacosdesemente concluidas =4.049 economia
global = (292,00 * 4.049 = R$ 1.182.308,00).
Fator IPEA calculado sobre o valor base da
economia global.= 1,4 * R$ 1.182.308,00 = R$
1.655.231,20.

Tecnologias  transferidas =~ Econdmico:
Crédito Rural

Siscred_financiamento_2021

Efeito multiplicador da Renda IPEA

segmento agropecudrio (fator: 1,4) https://

ipea.gov.br/portal/index.php?option=com
Companhia Nacional de Abastecimento -

disponivel em (Precos médios mensais 2021)

Sitio de internet http://sisdep.conab.gov.br/
precosiagroweb/

Bloco 08: Indicadores

do corpo funcional ede
formacgéo do quadrode
pessoal (20 informagées)

Corpo funcional: N2 de servidores ao final do
periodo; N2 de admissdes durante o periodo;
N¢ de servidores que aderiram ao PDV por
periodo; N2 de servidores terceirizados; N2
de estagidrios; N° de servidores acima de
45 anos; N? de mulheres que trabalham na
Instituicdo; % de cargos de chefia ocupados
por mulheres; N2 de negros(as) que
trabalham na empresa; % de cargos de chefia
ocupados por negros(as); N2 de servidores
com deficiéncia ou necessidades especiais;
Ne@ de pessoas admitidas no Programa Jovem
Aprendiz.

Formacdo do quadro de pessoal: N° de
doutores; N2 de mestres; N2 de especialistas;
N2 de bacharéis; N° de servidores com
ensino médio; N? de servidores com ensino
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fundamental completo; N° de servidores com
ensino fundamental incompleto; Relacéo
entre maijior e a menor remuneracio na
Instituicdo - disponivel em (Geréncia de
Gestao de Pessoas) dados internos Emater.

Bloco 09: Informacgoes
relevantes quanto a

ética, transparénciae
responsabilidade social (09
informacgées):

Indice de transparéncia do Orgéo perante
a sociedade; A participacdo dos servidores
no planejamento estratégico da instituicéo;
Niveis de servidores onde ocorre a replicacéo
dos conhecimentos em ética; Adesdo ao
Programa de Compliance Publico; Os projetos
sociais e ambientais desenvolvidos pela
empresa foram definidos por; Os padrdes
de seguranca e salubridade no ambiente
de trabalho foram definidos por; Quanto a
liberdade sindical, ao direito de negociacéo
coletiva e & representacdo interna dos
servidores, a empresa; Indice de servidores
enquadrados nos regimes do INSS e/ou
regime proprio (fundo de previdéncia); A
previdéncia privada contempla - disponivel
em (Geréncia de Planejamento Institucional)
dados internos Emater.
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Lucro Social

Segundo Pereira et al (2010), lucro social é
igual &4 somatdria de trés varidveis, em moeda
corrente, sdo elas: indicadores laborais,
indicadores sociais e impactos econdmicos,
sociais e ambientais, dividida pela receita
operacional liquida, e transformado em
percentual, multiplicando-se por cem, que
nada mais é do que o percentual dos gastos
com responsabilidade social da empresa em
relacio a receita. Para obtencdo do valor do
lucro social do Balanco Social da Emater, foi
realizado o uso da equacéo desenvolvida pela
Embrapa de 1997 (Figura 01).
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Figura 01 - Equacéo do Lucro Social

| Impactes,
IrsdiCBgOTES Il b B OO S Froada oo
8, T TH LT Lacinit & /
Ind sdEEe raler Ambeeneai
LUICRE —
LI L[}U
Receita
Dparacicnal
Liguios
Fonte: Adaptado de Embrapa (1997)
Ou seja:
Lucro Social = [(indicadores laborais CONCLUSAO:

(Bloco 05) + indicadores sociais (Bloco 06)
+ impactos econdmicos sociais e ambientais)
(Bloco 07) / Receita Operacional liquida
(Bloco 02)] x 100

Bases de calculo por ano

Lucro Social 2021 = [ (28.926.306,18) +
(58.131,57) +(8.303.972,69) / (7.877.030,84)
]x100=614,39% R$ 6,14. A relacdo para cada
real investido na Emater, R$ 6,14 (seis reais e
quatorze centavos) retornaram como beneficio
para a sociedade.

Com base nos resultados apurados
pelo Balango Social da Emater
referente ao ano de 202, pode-se
concluir que a organizagdo tem

um impacto positivo na sociedade,
abrangendo os eixos social, ambiental
e econbémico. O investimento na Emater
tem um retorno para a sociedade de
R$ 6,14 para cada R$ 1,00 investido,

O que demonstra a efetividade das
acdes realizadas pela Emater.
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BALANCO

1. Identificagéo

Nome da Instituicdo: Agéncia Goiana de Assisténcia Técnica, Extensdao Rural e Pesquisa /

2. Base de Cdilculo

Valor (mil reais)

3. Origem dos Recursos - Receitas totais 2021
(Convénios e transferéncias do Tesouro néo Valor
entram no Cdlculo da Receita Liquida - 2) (mil reais)

éRepasses do Governo Federal (Convénios 290)
SIOF] s T 1.008.672,25
éRepasses dos Municipios (Convénios 291)
ANEXO LOA e T 2.875.938,85
Outras receitas (Anater 292) SIOFL e 746.081,42
Total - Origem dos Recursos - Receitas totais 104.145.521,39

R R R R LR R R R R R TR R T R R R R R R T T T T TR T T T TR T TP TR T PP T PR PP E PR PR L §
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\gropecuaria

2020

2020
Valor
(mil reais)

2019

2019
Valor
(mil reais)
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2018 2017

2018 2017
Valor Valor

(mil reais) (mil reais)

19



Balango Social: Compromisso e Transparéncia | Emater

20

4. Aplicacdo dos Recursos

(mil reais)

espesas com pessoal (art. 30, incisos Il e lll da
onsttuicdo do Estado de Goids/1989) 86.863.982, 68

:Despesas de capital 9.403.173, 56

:Despesas de custeio (Anexo 2) 9.262.624,1

utras despesas (Anexo 2) 54.238, 81

5. Indicadores Sociais Internos (Anexo 02)

Alimentagdo (Anexo 02)

Encargos sociais compulsérios (Anexo 11

Patronal) 23.997.464,27 27,62% 395,40% 17.168.037,85 18,94% 31
Previdéncia privada (Fundo Previdenciario

Anexo 11) 2.058.036,60 2,37% 33,91% 2.215.257,73 2,44% 4‘
Satde (Anexo 02) (Anexo 11 Ipasgo Saude) 1.371.192,41 1,58% 22,59% 1.425.366,60 1,57% 2
Seguranga e salide no trabalho 9.461,14 0,01%: 0,16% 0 0,00%
Capacitagdo e desenvolvimento de (Anexo 02) 13.063,49 0,02% 0,22% 23.482,09 0,03%

Creches ou auxilio-creche 0 0,00%: 0,00% 0 0,00%
Transporte ou auxilio vale-transporte (Anexo

11) 137.993,43 0,16% 2,27% 11.383,00 0,01% |
Total - Indicadores sociais internos 28.926.306,18 33,29%: 476,61% 21.935.858,31 24,20% 40

6. Indicadores Sociais Externos

Trlbutos (excluidos encargos sociais) (Anexo 2)
?(Gr3 e Gr4 SIOFI) :

Total - Indicadores sociais externos _58.131,57. 0

% sobre i %sobre i  Valor

(mil reais) FPB RL (mil reais)

31.223,92 0,03%: g 144.636,34
31.223,92 ' 144.636,34
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03a% 90335060 086% 1682% 1.400850.29 173%1394% L HULGEIS)
19,03%
9,63% | 16.431.049,70 15,58%: 305,91% HitH 153,48% 13.782.636,85 17,87% 116,57%
0,
1,24% 0 0,00%:  0,00% 0 0,00% 0,00% 0 0,00% 0,00%
1,44% o o
6,54% : 1.391.826,16 1,32%: 25,91% 1.168.777,59 11,63% 1.054.394,74 1,37% 8,92%
0,00% 0 0,00%:  0,00% 0 0,00% 0,00% 0 0,00% 0,00%
0,09% o o
0,44% 62.050,98 0,06% 1,16% 73.800,00 0,73% 49.200,00 0,06% 0,42%
0,00% 0 0,00%:  0,00% 0 0,00% 0,00% 0 0,00% 0,00%
0,19% o
0,21% 109.409,20 0,10%  2,04% 156.188,00 1,55% 147.060,20 0,19% 1,24%
8,39% : 18.897.686,64 17,92% 351,83% HHE 22 48% 181,33% 15.033.291,79 19,49% 127,15%

738.547,21.

0,0 738.547,21: ? 0,14
2018 2017

% sobre % sobre Valor % sobre % sobre

...... F PB RL (mil reais) FPB RL

018/- 202.121,27 0,26% -

0,18%: 1,44% 202.121,27 0,26% 1,71%:
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7. Impactos econémicos,
sociais e ambientais

‘Tecnologias transferidas (econémico: crédito

‘Tecnologias transferidas (RIR: econémico,
:social e ambiental)?

‘Tecnologias transferidas (sementes:
:econ6mico)?

‘Total - Impactos econémicos, sociais e
:ambientais
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R$ 5.980.129,18: RS 4.136.217, 36 RS 4.109.620,65! RS 3.512.412, 63

RS 1.421.750,00: RS 1.210.080, OO RS$ 1.502.710,00: RS 4.168.935, 33

......................................................................................................................................................................................................................................

RS 7.401.879,18§R$ 5.346.297,36§ RS 5.612.330,65 éRs 7.681.347,96§
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IN2 de servidores ao fhal do periodo | 729
Ned id fnal d iod
E‘—’ de admissdes durante o periodo :rl- 0
=N9 de servidores que aderiram ao PDV por :
periodo 0
e e e e e e -}
IN2 de servidores terceirizados [ 33
m‘—’ de estagiarios :[ 16

© de servidores acima de 45 anos 554
IN2d id ima de 45 |
F———-—~—~"~"~""7""7"7""/"/™™"™7"77 T ==
[N2 de mulheres que trabatham na Insttuicdo_ __ _ _ _ e
| |
|2 de cargos de chefd ocupados pormutheres § _ _ _ _ 2080 _ _ _ _

}°_A) de cargos de chefa ocupados por negros(as)_l

=N9 de servidores com deftiéncia ou

jnecessidades especiais I
INe de pessoas admitdas no Programa Jovem I
Inprendiz I 10
Formacado do quadro de pessoal 2021
N2 de doutores
e e e S +
IN2 mestres [ 39 |
N e copeciletae T T T T L i T
2 de especialistas
— R I L +
IN2 de bacharéis [ 138 |
INe de servidores com ensino médio T T T
2 de servidores com ensino médio
e e e — e e — +
=N9 de servidores com ensino fundamental : :
completo 71
et e +
IN2 de servidores com ensino fundamental | |
lincompleto I 0 I
F—-———————————————— ‘- +
IRelagdo entre maior e a menor remuneragdo nal |
linsttuicdo _’_ 32,4 _:_
[NZtotal de acidentes de trabalhos _ _ _ _ _ i P S 1
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9. Informacgdes relevantes quanto a ética, transparéncia e re

26

A parttipacdo dos servidores no planejamento

: ;o ; . () ndao ocorre
‘estratégico da insttuicao: g( )

Os projetos sociais e ambientais desenvolvidos
:pela empresa foram defnidos por:

() direcao

R R L R L L L L T T T T O O I I T

Os padrdes de seguranca e salubridade no
:ambiente de trabalho foram defnidos por:

§Quanto a liberdade sindical, ao direito de
:negociagao coletva e a representacdo interna () ndo se envolve
:dos servidores, a empresa: :

‘Na selecdo dos fornecedores, 0s mesmos g
:padrdes éttos e de responsabilidade sociale () ndo sao considerados
:ambiental adotados pela Insttuicao: f

ettt e h e h e EE R E e R e E R LR E e e R

‘Quanto a parttipagdo de servidores em
‘programas de trabalho voluntario, a empresa: :
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sponsabilidade social

i( X) % por concurso

() ocorreem (X) ocorreem
nivel de chefa todos os niveis

( X ) Gov. Estado,
() servidores / direcdo,
:beneftiarios 'servidores/bene
: ftidrios

(X) diregio + () todos
geréncia + cipa servidores + cipa
( X ) segue as ( ) incentva e
:normas :segue as normas
( ) direcao e ( ) todos os
.geréncias servidores

...................................................................................................................................................................................................................................

( ) organiza e
incentiva
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SUSTENTABILIDADE
AMBIENTAL E FINANCEIRA
NA BOVINOCULTURA

Projeto desenvolvido pela Emater garante sustentabilidade
econémica no manejo integrado na agricultura familiar

Como em outros setores, a busca por
solucdes para problemas que antes eram
crénicos e assumidos como inerentes e
inevitdveis 4 drea da producdo animal
teve inicio com a conscientizacio de que
sobrevivéncia é sinénimo de eficiéncia.

A demanda por tecnologia aumentou
significativamente e foi iniciada a discussédo
acerca do sistema de producido animal e
sua natureza multidisciplinar, integrando e
interligando solo, planta e animal. Com esse
entendimento, é mais facil desenvolver um
sistema de producdo no qual ndo é obrigatério
0 uso de reposicdo constante de nutrientes
para a continuacfo e evolucdo dos sistemas
produtivos, mas conhecimento a respeito
desses sistemas.

0 atende
as demandas especialmente da agricultura
familiar, com baixo custo, visando demonstrar
que, de maneira simples, é possivel trabalhar
a estrutura do solo, das forrageiras e da
interacdo dos animais, por meio do manejo
correto das pastagens, de acordo com as
categorias animais e estacdo do ano.

O inicio do projeto

Identificou-se que o setor pecuario em Goids
passava por algumas dificuldades, sendo as
principais:

« Caréncia e falta de equipamentos e
implementos para execugdo de trabalhos
na agricultura familiar;

. Dificuldade na contratagéo de créditos;

- Dificuldade financeira para investimento;

. Baixos indices zootécnicos;

+  Propriedades sem infraestrutura;

+  Propriedades sem alimenta¢do adequada
para animais;

+  Propriedades com pastagens degradadas
ou em degradagdo total;

. Falta de gestdo;

+  Falta de conhecimento do negécio; e

+  Falta de assisténcia técnica capacitada.



Assisténcia Técnica e Extensdo Rural | Emater

Por isso, o
foi pensado para solucionar os problemas
enfrentados na producdo pecudria, sendo
implementado de maneira pioneira em 2006,
pelo extensionista Fernando Coelho, zootecnista
que, ha mais de 30 anos, atua como difusor de
praticas sustentaveis na producio animal.

Foi sob a coordenacdo de Fernando Coelho
que, desde 2016, a Emater implementou, em
regides distintas do estado de Goids, 25 unidades
demonstrativas (UD) com o objetivo de levar ao
campo o projeto inovador, com assisténcia técnica
continuada, qualificada e eficiente, dentro de trés
eixos: econdmico, ambiental e social.

O projeto nasceu com o principio de motivar,
integrar e conscientizar os agricultores familiares
a produzir alimentos de alta qualidade e com
seguranca alimentar, através do processo de
estruturacio do solo, da forrageira e da interacéio
com os animais, fazendo o manejo correto
das pastagens. A ideia é melhorar a gestio da
propriedade, reforcando o conceito de empresa
rural, com escrituracio financeira e contébil,
além da zootécnica, com andlise rotineira dos
dados e resultados.

Deste modo, as principais acdes desenvolvidas
no Projeto Bovinocultura podem ser classificadas
de acordo com os eixos:

ECONOMICO

- Visitar a propriedade, ouvir as pessoas e levantar dados;

«  Elaborar um projeto de sustentabilidade, apresentar e discutir com os envolvidos;

+  Elaborar um planejamento anual de: pastagens, alimentagdo, mdo de obra, reprodugdo, descarte, venda
de animal, limpeza de pastagem, sanidade e comercializagdo;

+  Iniciar o projeto, respeitando o tempo do produtor;

+  Fazer visitas programadas a cada 30 dias ou menos;

+  Acompanhar e explicar aos funciondrios e proprietdrios o comportamento do solo e das forrageiras;

- Implementar um sistema de manejo das pastagens através de acompanhamento da parte aérea e
radicular da forrageirg;

+  Manejar o pasto de acordo com a categoria animal e as estagées do ano;

+ Implementar o melhoramento genético através de inseminagdo artificial etc.;

+ Implementar um sistema de acompanhamento nutricional por categoria e época do ano;

+  Elaborar planilhas de gestéo de todo o sistema de produgdo;

. Ter metas mensais, semestrais e anudais;

+  Avaliar as metas a cada 30 dias.
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AMBIENTAL

Educacdo ambiental;

Levantamento e cercamento de reserva
legal, dreas de preservagdo permanente
(APPs) e nascentes;

Construcdo de curvas de nivel, terraco e
bacia de captagdo de agug;
Melhoramento da cobertura de solo com
manejo de pastagem e contribuigdo para
sequestro de carbono, para gerar ativos
ambientais para a propriedade rural;
Melhoramento da absorgdo de dgua da
chuva pelo solo, através do manejo de
pastagem;

Recomposi¢do vegetal com frutiferas do
Cerrado;

Destino correto do lixo, com separagdo
de reciclaveis e compostagem dos
orgdnicos;

Uso e manejo adequado de agrotoxicos
com recolhimento das embalagens dos

produtos.
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SOCIAL

Valorizagdo do ser humano, inserido no
processo produtivo da empresa ruradl;
Relagdes interpessoais, empoderamento,
autoestima, educacdo para a saldde da
familia rural;

Insergdo da mulher na gestdo e
producdo rural;

Diversificagdo e agregagdo de valor
producdo;

Melhoria da alimentagdo da familia;
Aproveitamento de excedentes,
processamento de alimentos;
Sucessdo familiar;

Inser¢cdo em programas sociais e
compras governamentais.
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Um caso de sucesso

De maneira geral, entre as propriedades
em que o Projeto Bovinocultura Sustentavel
foi implementado, foram observados
resultados satisfatérios quanto a melhoria da
capacidade de suporte devido a qualidade da
alimentacéo fornecida aos animais por meio
de pastagens recuperadas. Isso resultou em
uma maior lucratividade na propriedade e a
consequente melhora na qualidade vida dos

produtores rurais.

Propriedade do produtor Fausto Nunes, a
fazenda Santa Clara, localizada no municipio
de Santa Rosa-GO, implantou o Projeto
Bovinocultura Sustentavel seguindo a
metodologia adequada em 2020. Jd em 2021,
alcancou excelentes resultados, com renda
liquida de R$ 8.833,45 por hectare, conforme
tabela abaixo.

2020 2021
Area para pastagem 25,36 ha 25,36 ha
Ndmero de pastos 8 15
Quantidade de UA total 17,43 UA 62,79 UA
Capacidade/suporte/ha 0,68 UA 2,48 UA
Receita bruta R$ 74.177,49 R$ 247.983,10
Despesas R$ 11.569,99 R$ 23.966,76
Receita liquida R$ 62.607,50 R$ 224.016,34
Liquido/ha/ano R$ 2.468,75 R$ 8.833,45
Lucratividade/ha/ano 84,4% 90,33%
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SEMENTES DE MILHO A
PRECOS ACESSIVEIS PARA
AGRICULTORES FAMILIARES

DE GOIAS

A  Emater disponibiliza sementes de
milho com valores abaixo do mercado para
agricultores familiares de todas as regides do
estado de Goias. O programa oferece sementes
das variedades AL Bandeirante e Emgopa
501 a cerca de 10% do valor praticado no
mercado tradicional, de forma a facilitar o
acesso de pequenos e médios produtores a
essas duas variedades.

A ideia é impulsionar a atividade rural
principalmente nas propriedades geridas
por agricultores familiares. Afinal, a
produtividade de uma lavoura de milho
também esta relacionada & qualidade fisica,
fisiolégica e sanitdria da semente, uma vez
que sementes certificadas e com garantia
de germinacdo determinam o sucesso da
plantacéo.

A distribuicdo das sementes de milho
comeca na safra e termina na safrinha,
sendo realizada de outubro a marco, para
os 12 Regionais da Emater no estado.
Elas sfdo comercializadas pelas mais de
200 unidades locais, o que proporciona
agilidade na utilizacio dessa tecnologia
para o desenvolvimento de pequenos e

médios produtores rurais. As variedades AL
Bandeirante e Emgopa 501 séio préprias para
o agricultor familiar e podem ser utilizadas
para o aumento de sua produtividade e
incremento de sua renda.

A principal vantagem dessas duas
variedades € a relacdo custo/beneficio. A saca
de um milho geneticamente modificado custa
cerca de R$ 600 e a producéo serd, em média,
de 110 sacas por hectare. Em 2021, o saco
com as sementes produzidas pela Emater
custou R$ 100, sendo que produz, em média,
50 sacas por hectare. Logo, com o custo 1/6
menor, o produtor consegue algo em torno
de 50% de producéo, se comparado com o
geneticamente modificado, o que torna o
custo/beneficio mais atraente.

Sobre as variedades AL Bandeirante e
Emgopa 501

O milho AL Bandeirante é uma variedade
convencional semi-duro, de dupla aptidio,
utilizado para a producdo de grios e de
silagem, recomendado também para safrinha,
uma vez que possui bom potencial produtivo,
boa relacdo custo/beneficio, rusticidade e

O atendimento de Ater as propriedades é programado, continuado,

coletivo, personalizado e oportuno.
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com boa sanidade de plantas.

O milho Emgopa 501 é uma variedade
convencional dentado, que possui bom
potencial produtivo, boa relacdo custo/
beneficio, boa sanidade de plantas e
recomendado para solos de baixa a alta
fertilidade. £ wuma variedade indicada
principalmente para producéo de silagem de
planta inteira.

Saiba mais

O programa da Emater que oferece sementes
de milho a precos acessiveis em todo o estado
de Goias foi tema de outros dois produtos da
Emater. Em episédio do Campo de Saber, série
de webindrios da Agéncia, Alexsander Toledo,
da Supervisio da Producdo de Sementes

e Mudas, tratou da importiancia desse
trabalho desenvolvido pela Emater, além das
indicacdes para o plantio das sementes. O
episédio completo esta disponivel no canal
da Emater no YouTube.

Alexsander também concedeu entrevista
ao podcast da Emater, Trabalho de Campo,
na qual explicou mais sobre as variedades
disponibilizadas pela Emater e suas
diferencas em relacio as demais, disponiveis
no mercado. No epis6dio do podcast,
disponivel no Spotify e no Google Podcasts,
Jodo Bosco Guimaries, técnico da Emater em
Itapuranga, ainda explicou como é realizado o
acompanhamento da producéo daqueles que
adquirem as sementes e como os agricultores
familiares tém percebido o material.
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PRO-GENETICA: /
MELHORAMENTO GENETICO
ACESSIVEL DE BOVINOS

O Programa de Melhoria da Qualidade
Genética do Rebanho Bovino (Pro-Genética)
foi criado pela Associacdo Brasileira dos
Criadores de Zebu (ABCZ) e foi iniciado no
estado de Minas Gerais. O programa chegou
a Goids em 2014, com a proposta de carrear
genética superior ao rebanho goiano de
forma democratica, atingindo desde o
agricultor familiar até o grande pecuarista.

Foi em 2017 que a Emater se tornou
parceira do Pro-Genética, via Termo de
Cooperacao Técnica, o que proporcionou
maior capilaridade ao programa no estado
de Goids. A ideia é ampliar o melhoramento
genético por meio da oferta de touros puros
de origem (PO) que podem proporcionar
crescimento da producédo de carne e leite
nos empreendimentos familiares rurais,

com possibilidade de aumento da renda por
meio da melhoria dos indices reprodutivos.

A feira Pré-Genética permite uma conexéo
entre o segmento da producio de genética
especializada e a base da producio,
oferecendo diversos Dbeneficios, como
comercializacdo direta, oferta de touros com
procedéncia atestada, diversidade de racas
zebuinas em um mesmo local, e formas de
pagamento acessiveis.

Além disso, os eventos realizados em todo
o estado de Goias ainda levam informacdes
técnicas ao produtor rural sobre como
ele pode aumentar a rentabilidade da
propriedade ao adquirir um touro PO.
Em 2021, foram realizadas as primeiras
feiras apés o periodo de restricdo para
realizacdo de eventos no estado de Goiés,
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em razdo da pandemia de coronavirus. No
ano, foram realizadas feiras nas cidades de
Andpolis e Sanclerlandia, nas quais foram
comercializados 12 touros PO da raca
Nelore. No evento também foram ofertados
animais das racas Sindi e Tabapua.

De 2017 a 2021, o Proé-Genética
comercializou 129 touros PO de racas
zebuinas. Considerando-se o potencial que
0 touro possui para imprimir sua genética,
uma vez que produz mais descendentes
que a fémea; e ainda que essa mudanca

genética possa chegar até 75%, é seguro

dizer que os touros comercializados
potencialmente contribuiram para melhor
desempenho da producio de leite e carne
nos empreendimentos rurais goianos.

As feiras Pro-Genética
desmistificam a ideia de que
somente os grandes produtores
rurais podem ter acesso ao
melhoramento genético.
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COM MUDAS, EMATER AJUDA
NA RECOMPOSICAO DE AREAS
DEGRADADAS DO CERRADO

O viveiro de plantas da Emater possui
mais de 30 espécies de plantas origindrias
do Cerrado brasileiro, sendo a maioria delas
provenientes de sementes oriundas do
bosque da Estacdo Experimental Nativas do
Cerrado, em Goiania.

O viveiro de plantas da Emater
tem como principal fungdo o
fornecimento de mudas de
espécies nativas do Cerrado
para a recomposicdo de areas
degradadas em Goiads.

Emrazéo de convénio, o viveiro da Emater é
mantido pela Fundacédo de Desenvolvimento
de Tecn6polis (Funtec), o que propicia a sua
manutencio com os recursos oriundos das
vendas das mudas a precos acessiveis tanto
para agricultores como para prefeituras,
que utilizam as plantas para arborizacéo de
parques e jardins.

Ao adquirir as mudas do viveiro da Emater,
o produtor também é orientado sobre o
plantio, manejo e conservacdo das espécies,
visando a um maior indice de sucesso com o
plantio e a preservacio do Cerrado.
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HORIO DE PLANIAS

40

BIOATIVAS

O Horto de Plantas Bioativas da Estacdo
Experimental Nativas do Cerrado da Emater
conta com mais de 200 espécies de interesse
econdmico, social e industrial no Brasil e no
mundo.

O horto possibilita a preservagdo
do acervo de plantas bioativas que
englobam espécies medicinais,
aromaticas, condimentares

e plantas alimenticias ndo
convencionais (PANCs).

No Horto, sdo testadas praticas de pesquisa
nas areas de propagacéo, producio, manejo,
colheita e pos-colheita das diferentes
espécies mantidas. Também sdo realizadas
pesquisas com bioinsumos de origem
vegetal voltados para o controle de pragas,
doencas e outras estratégias de cultivo.

A transferéncia de tecnologia no Horto de
Plantas Bioativas ocorre em conjunto com
a producdo e oferta de mudas para feiras
tecnolégicas, mutirdes e outros eventos
em que a Emater se faz presente em todo o
estado de Goiés.

Por meio do Horto de Plantas Bioativas -
que também conta com o apoio da Funtec -,
a Emater oferece a agricultores familiares,
agricultores urbanos e 4 comunidade goiana
em geral, mudas das diferentes espécies

com precos acessiveis, devidamente
acompanhadas de recomendacdes de
cultivo.
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Além de desempenhar seu papel técnico, o Horto de Plantas Bioativas
ainda se apresenta como uma jornada de transformag¢do dos

negocios, envolvendo a constru¢do de um mundo inclusivo, ético e
ambientalmente sustentavel, que garanta qualidade de vida para todos.

Outra importante funcdo do espaco é
ser utilizado como Unidade de Referéncia
Tecnolégica para realizacdio de cursos,
dias de campo, visitas técnicas e eventos
junto a agricultores familiares, estudantes,
instituicdes parceiras e comunidade em
geral. Trata-se de uma possibilidade
econdmica sustentdvel para comunidades
locais, agricultores, associa¢cdes e escolas
de diferentes niveis de ensino, em
termos de praticas ambiental, social e de
governanca.

Ainda ¢ importante destacar que as
praticas do horto medicinal estido em
consonancia com a Politica Nacional de

Plantas Medicinais de 2006, cujo objetivo
é “garantir a populacdo brasileira o
acesso seguro e o uso racional de plantas
medicinais e fitoterdpicos, promovendo
o uso sustentavel da biodiversidade, o
desenvolvimento da cadeia produtiva e da
industria nacional”.

Além de importante para 0

desenvolvimento da cadeia produtiva e da
industria nacional medicinal, o mercado
de plantas medicinais é lucrativo. Segundo
dados da Fortune Business Insights, no ano
de 2021 esse mercado movimentou US$
151,91 bilhdes em todo o mundo. Para
2029, a projecao é de US$ 347,50 bilhdes.

4



Pesquisa Agropecudria | Emater

42

APOSTA NA MANDIOCA PARA
SEGURANCA ALIMENTAR NO
NORTE GOIANO

A mandioca possui grande importancia

econdmica e social no Brasil, sendo
consumida e comercializada em todos
os estados Dbrasileiros. Atualmente, ¢é

considerada a principal fonte de carboidratos
das popula¢des mais carentes do pais. Entre
os fatores que contribuem para isso, estd a
sua facilidade de plantio, relativa tolerancia a
seca e pragas, alto teor de amido nas raizes e
de proteina nas folhas, o que a torna também
um 6timo alimento para os animais.

Apesar de a cultura apresentar um alto
potencial produtivo, estimado por alguns
autores em 90 t/ha, a produtividade média
brasileira ainda é considerada baixa, nao
superando 15 tha. Um dos fatores que tém
contribuido para tal rendimento, além da
falta de manejo e técnicas adequadas, é 0 uso

de variedades com baixo potencial produtivo,
além do baixo investimento na adubacéo das
plantas, resultando em menores indices de
resposta produtiva.

A mandioca também possui uma ampla
diversidade  genética. Porém, poucas
variedades apresentam uma boa combinacéo
dos aspectos ambientais que afetam a cultura
em um determinado ecossistema.

Somente através de um programa
de melhoramento especifico para
determinadas regides de plantio é
possivel obter ganhos significativos
em termos de rendimento, qualidade
e resisténcia a pragas e doencas.
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No Brasil, a geracdo e a selecdo de novos
clones por meio de recombinacdes tém sido
desenvolvidas por poucas instituicbes de
pesquisa, destacando-se, nesse processo
de obtencdo de materiais adaptados as
condicdes do nosso bioma, a Embrapa
Cerrados.

Atualmente, a Emater também vem
retomando o seu programa de melhoramento
genético, utilizando como matriz a sua
colecio de mandioca oriunda de coletas
realizadas por todo o estado e tendo por
objetivo a obtencéo de variedades adaptadas
as regides Norte e Nordeste de Goiés.

No ano de 2021, dando continuidade as
atividades do programa de melhoramento de
mandioca da Emater, deu-se prosseguimento
a polinizacdo artificial dos materiais para
obtencdo dos novos clones de mandioca,
efetuando-se também a instalacio do Teste
Preliminar de Produtividade na Estacdo
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Experimental de Porangatu no més de maio.

Além dos trabalhos desenvolvidos em campo,
em agosto de 2021 o programa promoveu um
curso de 24 horas para os assistentes técnicos
da Emater da regional Rio Paranaiba sobre o
manejo na cultura da mandioca na agricultura
familiar No més de dezembro, ainda foi
promovido um curso de 4 horas sobre manejo
na cultura da mandioca para agricultores
familiares em quatro assentamentos rurais no
municipio de Flores de Goids.
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BOAS PRATICAS DE
GESTAO PUBLICANA.
FMATER SAO REFERENCIA

A Emater é o braco do Governo do Estado
de Goias responsavel por implementar as
politicas publicas de Assisténcia Técnica,
Extensfio Rural e de Pesquisa Agropecudria.
Ocupa-se em atender ao publico ligado
ao agronegbécio goiano, especialmente
agricultores familiares e suas organizacdes,
buscando o desenvolvimento rural sustentavel
e a melhoria da qualidade de vida das familias
do campo.

O Governo de Goids materializou seu
Plano de Governo no Plano Plurianual
2020-2023, documento no qual procurou
explorar novas possibilidades de producéo
agropecudria com valor agregado, promover

um desenvolvimento regional inclusivo,
fortalecer a agricultura familiar, reestruturar
e consolidar o sistema de extensfio rural e
tonificar o sistema de inovacéo, por entender
que essas sdo condicdes essenciais para que o
estado se posicione entre as economias mais
competitivas.

Para promover um ambiente de negdcios
atrativo, qualificado e seguro a investidores
e empreendedores, estabeleceu-se a Camara
Temdtica O Agro é de Todos, com foco na
disponibilizacdo da assisténcia técnica e
facilitacdo de acesso ao crédito, dada a vocacéo
histérica da economia de Goids voltada para o
agronegocio.

Nesse sentido, vale ressaltar a importancia da agricultura familiar,
responsavel por grande parte do valor da produgdo agricola e pela
maior parte do emprego gerado no estado.
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A Emater, por sua vez, consolidou estes aspectos no documento Planejamento Estratégico
Emater Goids 2020-2023, no qual estabeleceu:
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O Planejamento ratificou os objetivos
estratégicos, bem como os indicadores de
desempenho, apresentados no Plano de
Governo. Assim, a atuacfo institucional
pautou-se no avigoramento da assisténcia
técnica, da extensdo rural e da pesquisa
agropecudria, no desenvolvimento rural
sustentavel, no desenvolvimento de novas
tecnologias, na capacitacdo de servidores e
no incentivo a pré-atividade, por meio do
programa Gestdo por Resultados.

Para tanto, a atual gestdo se preocupou
em conquistar - e tem obtido éxito -
significativos avancos com as obras e
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reformas do Complexo de Inovacdo Rural,
além de ter dado continuidade ao Programa
de Demissédo Voluntdria.

Buscou-se, ainda, a intensificacdo de
convénios com prefeituras e com o Governo
Federal, além de proceder rigorosa gestao
de contratos de compras e licitacdes.
Quanto aos aspectos técnicos, expandiu
a metodologia da Rede de Inovacdo
Rural e estimulou iniciativas do selo de
Identificacdo Geografica, dentre outras,
que beneficiem arranjos produtivos locais
com grande impacto, especialmente, na
agricultura familiar.
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NA EMATER

Lancado em fevereiro de 2019, o
Programa de Compliance Publico (PCP) do
Estado de Goias foi iniciado nos 6rgédos do
Executivo goiano e, ao longo desse tempo, 0
amadurecimento das praticas foi gradativo
em cada um dos seus quatro eixos.

O primeiro eixo no qual o PCP foi
fundamentado é o da promocio da ética
como orientacdo do comportamento para
postura e atitudes do servidor publico, com
foco no desempenho de suas funcdes na
execucdo das politicas publicas. J4 o segundo
eixo trata da promocfdo da Transparéncia
Publica, elemento de destaque na atual
gestdo, pois, além de pautar as acdes do
Governo como um todo, através de novas
ferramentas, fez parte da rotina de todas as
acoes e decisdes dos servidores. O terceiro
eixo, a responsabilizacdo, é atividade
meramente residual, uma vez que procura-
se agir na promocio de valores que devem
orientar o comportamento. Ja o quarto eixo é
a Gestdo de Riscos, implementada como acéo
preventiva.

Resultados concretos, em funcido do
que vem sendo implementado no dia a
dia, passam a ser percebidos com mais
frequéncia, & medida em que o programa
vem amadurecendo. Tudo é auditado pela
Controladoria Geral do Estado (CGE), que

REFLEXOS DO PROGRAMA
DE COMPLIANCE PUBLICO

também é a responsdvel pelas premiacdes
aos 6rgaos melhor ranqueados no PCP.

Oanode 2021 foi marcado pelo lancamento
do Novo Cédigo de Etica dos Servidores
Publicos de Goids. O material foi produzido
de maneira inovadora, por meio de consulta
popular para determinar os valores que
representam a sociedade goiana e que devem
ser seguidos pelos servidores publicos.

Com esse documento, a sociedade deixa
explicitas quais sdo as caracteristicas
desejadas e indesejadas, além de quais
comportamentos sdo esperados ou devem
ser evitados, como um guia para correcéo de
rumos.

NaEmater,0PCPsedesdobrouemumasérie
de iniciativas com o objetivo de internalizar
conceitos importantes para a boa execucio
do servico publico, buscando as devidas
adequacdes as politicas de compliance, que
padronizam as acdes e reforcam a ética,
transparéncia, responsabilizacdo e gestio
de riscos durante os processos internos e
externos.

A Ageéncia instituiu um Comité Setorial e
uma Secretaria Executiva para garantir a
boa aplicacdo do Programa de Compliance
em sua estrutura. A partir desse trabalho,
identificou-se e monitorou-se, de maneira
continuada, através de acdes e reunides



frequentes, as estratégias escolhidas para
mitigacdo dos riscos ligados a Geréncia
de Gestdo e Desenvolvimento de Pessoas,
Geréncia de Compras Governamentais e ao
Programa Produzir Brasil.

A economia gerada no primeiro
quadrimestre, no qual foram mitigados erros
ligados ao pagamento dos contracheques e
zerados os pagamentos de multas, diferencas
salariais e demais emolumentos devido a
demora no tramite das demandas, foi de R$
49.227,37. Além disso, foram produzidos
o Manual do Gestor de Contratos, Manual
do Banco de Precos e Orientacdes de
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Elaboracdo de Termo de Referéncia. Eles
foram disponibilizados aos servidores com
o intuito de reduzir os riscos na Geréncia de
Compras.

O compromisso da alta gestdo da Emater
e o nivel de engajamento de seus servidores,
bem como a humanizacio dos procedimentos
adotados, foram fundamentais para os bons
resultados alcancados em 2021: 32 lugar no
Ranking do PCP, 3° lugar no Prémio Goids
Mais Transparente (garantindo o Selo Ouro em
Exceléncia em Transparéncia), além do Prémio
Inovacdo em Transparéncia, conquistado pela
implementacdo do Balanco Social.
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